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DIARIO OFICIAL ELETRONICO COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA
MINISTERIO PUBLICO DE SERGIPE

BEDIC

RESOLUCAO N° 020/2020 — CPJ

AON"® 1134

11" SETEMBRO DB 2020 DE 11 DE SETEMBRO DE 2020

Altera a Resolucdo n° 032/2017 —
CPdJ, de 07 de dezembro de 2017,
para prorrogar a vigéncia do atual
Planejamento  Estratégico do
Ministério Publico de Sergipe e da
outras providéncias.

O COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA DO ESTADO
DE SERGIPE, no uso de suas atribuigoes legais, e

Considerando a necessidade de o Planejamento Estratégico ser
regulamentado de forma transparente, democratica e sensivel ao interesse publico;

Considerando a iminéncia do término do atual ciclo do
Planejamento Estratégico do Ministério Publico de Sergipe, previsto para o final de
2020;

Considerando que o Conselho Nacional do Ministério Publico
vem recomendando aos Ministérios Publicos a implantacao e revisdo dessa moderna
ferramenta de gestao;

Considerando a concepcao e conducio do Projeto REPLANEJE,
pela Divisao de Planejamento Estratégico e Projetos — DIPEP, da Diretoria de
Planejamento, Or¢camento e Pericia Contabil, o qual tem por objetivo revisar o
Planejamento Estratégico do Ministério Publico de Sergipe 2016-2020;

Considerando que ¢é imprescindivel a conclusio do Projeto
RELANEJE para a construgdo do novo ciclo do Planejamento Estratégico do
Ministério Pablico de Sergipe;

Considerando a necessidade de participacio de Membros e
Servidores em reunides presenciais para Defini¢do da Visao, Objetivos, Indicadores e
Metas do Novo Planejamento Estratégico do Ministério Publico de Sergipe,
realizadas no Edificio-Sede da Instituicio;

Considerando a pandemia do COVID — 19, que impossibilitou a

realizacdo de aglomeracoes e reunides de todo o tipo e, consequentemente, dos
eventos do Projeto REPLANEJE, sem uma data precisa de volta a normalidade;
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Considerando a possibilidade de comprometimento da qualidade
do trabalho e respectivos produtos na realizacao dos eventos de forma virtual;

Considerando a analise da DIPEP, aprovada em Reunido
Extraordinaria virtual, pelo Comité Gestor do Planejamento Estratégico — CGPE, a
respeito dos impactos provocados pela pandemia do Covid-19 no cronograma do
REPLANEJE e possiveis alternativas para solugao dos problemas encontrados;

RESOLVE:

Art. 1° Fica alterada a Resolugdo n° 032/2017 — CPdJ, de 07 de
dezembro de 2017, que modificou o periodo de vigéncia do Plano Estratégico do
Ministério Publico do Estado de Sergipe para o quinquénio 2016-2020, o qual passa a
vigorar para o ciclo 2016-2021, com indicadores e metas definidos para o mencionado

periodo, conforme Anexo I desta Resolucéao.

Paragrafo Gnico. O presente Plano Estratégico tera sua vigéncia

prorrogada para o dia 30 de junho de 2021.

Art. 2° Considera-se Plano Estratégico o conjunto de objetivos,
indicadores, metas e iniciativas estratégicas, que contribuem para a realizacdo da
Missao do Ministério Publico do Estado de Sergipe e de sua Visao de futuro, calcado

nos Valores institucionais, assim sintetizados:

I. Missao: busca descrever em poucas sentencgas a razao de ser
da Instituicdo, tem funcdo orientadora e deve refletir seu propoésito fundamental e

aquilo que ela fornece aos seus clientes ou cidadaos;

II. Visdo: expressa os objetivos de médio e longos prazos da
organizacio e determina como ela deseja ser vista pelo pais no futuro, apontando o

direcionamento a ser seguido pelos seus integrantes, inspirando-os e motivando-os;

ITI. Valores: conjunto de principios éticos e morais que norteiam
a conduta dos Membros e Servidores e deve refletir suas atitudes e comportamentos

diante das situagoes no trabalho;
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IV. Mapa Estratégico: ferramenta de comunicagdo que permite
relacionar e integrar os objetivos estratégicos, de forma a traduzir claramente a

estratégia da organizacao;

V. Objetivos Estratégicos: diretrizes institucionais prioritarias
construidas para cada perspectiva do Mapa Estratégico e representam os fins a
serem perseguidos pela organizacgao para o cumprimento de sua missao institucional

e 0 alcance de sua visdo de futuro.

VI. Indicadores de Desempenho: instrumentos que permitem

identificar e medir a evolucao no alcance de cada objetivo estratégico;

VII. Metas Estratégicas: expressam o nivel de desempenho
desejado de cada indicador quanto ao alcance dos resultados finais, estabelecendo

nogao de destino e de velocidade de implantacao da estratégia;

VIII. Iniciativas Estratégicas: Projetos ou Acdes, alinhados ao
Planejamento Estratégico do Ministério Publico de Sergipe, visando ao alcance dos

objetivos ali estabelecidos em que:

a) Projeto Estratégico é um esforco temporario empreendido
para criar um produto, servico ou resultado Unico e novo, que tem potencial para
influenciar o alcance de objetivos estratégicos, com recursos limitados e que demanda
esforco gerencial significativo para ser concluido com sucesso (medido pela qualidade,

pontualidade, cumprimento do orcamento e pelo grau de satisfacdo do cliente);

b) Acdo é um empreendimento temporario planejado, com datas
de inicio e término definidas, de menor complexidade, duracdo e transversalidade
que um projeto, realizado de maneira coordenada e que visa a alcancar resultados

especificos para consecucio dos objetivos estratégicos institucionais.

IX. Portfélio de Iniciativas Estratégicas: conjunto de iniciativas

aprovadas para atingir os objetivos estabelecidos no Plano Estratégico.
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Art. 3° O Mapa Estratégico permanece composto de 05 (cinco)
perspectivas: Retorno para a Sociedade; Resultados Institucionais; Processos
Internos; Pessoas, Infraestrutura e Tecnologia; Orgamentaria — Financeira,

distribuidas em temas, conforme Anexo II desta Resolucao.

Art. 4° Para acompanhar o desenvolvimento das agoes e garantir
a efetiva gestdo do Plano Estratégico, foi instituido Comité Gestor do Plano
Estratégico do Ministério Publico do Estado de Sergipe — CGPE, conforme Resolugao
n® 021/2019 — CPdJ, de 24 de outubro de 2019, deste Colégio de Procuradores de
Justica, com a finalidade de planejar, coordenar, promover, orientar e avaliar as

atividades relativas as estratégias e linhas de agao institucionais.

Art. 5° Esta Resolucio entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 6° Ficam revogadas as disposi¢coes em contrario.

SALA DAS SESSOES DO COLEGIO DE PROCURADORES DE
JUSTICA, Edificio “Governador Luiz Garcia”, em Aracaju, 11 de setembro de 2020,

199° da Independéncia e 132° da Republica.
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Procurador-Geral de Justiga
Presidente do Colégio de Procuradores de Justica
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PROCURADORES DE JUSTICA:

Moacyr Soares da Motta

Maria Cristina da G. e S. Foz Mendonga

Luiz Valter Ribeiro Rosério

Ana Christina Souza Brandi

Maria Conceigio de Figueiredo Rolemberg

Ernesto Anizio Azevedo Melo

Paulo Lima de Santana

Resolugéo n° 020/2020 — CPJ

José Carlos de Oliveira Filho

Rodomarques Nascimento

Josenias Franca do Nascimento

Celso Luis Doria Leé

Carlos Augusto Alciantara Machado

Jorge Murilo Seixas de Santana
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ANEXO |

Tabelas de Indicadores e Metas para o ano de 2021

INDICADORES E METAS DA AREA FIM

Nome do Indicador

Metas

Texto da Meta do Indicador -

Meta do Indicador

2021 -2021
1. Atuagao do MP para o aperfeigopamento Manter em 100% 100%
do Sistema Prisional
2. Atuacao Extrajudicial Aumentar 1% ao ano, 16.470
alcangando o total de 16.470
em 2021
3. Atuagdo Extrajudicial do MPSE no Aumentar 2% ao ano, 76,53%
combate a improbidade administrativa e | alcangando 76,53% até 2021
na defesa do patrimoénio publico, social,
histdrico e cultural
4. Atuacdo Judicial do MPSE no combate a Aumentar 1% ao ano, 94,47%
improbidade administrativa e na defesa | alcangando 94,47% até 2021
do patrimonio publico, social, histdrico e
cultural
5. Atuacdo Extrajudicial do MP na defesa da | Alcangar e manter o patamar 80%
crianca e do adolescente, do idoso e da de 80% até 2021
pessoa com deficiéncia
6. Atuagdo Judicial do MPSE na promogdo Alcangar 91% até 2021 91%
da acessibilidade
7. Atuagdo Judicial do MPSE na defesa da Manter em 95% 95%
crianga e do adolescente
8. Atuagdo Judicial do MPSE na defesa da Manter acima de 90% 95%
pessoa com deficiéncia alcangando 95,00% em 2021
9. Atuagdo Judicial do MPSE na defesa do | Alcan¢ar e manter o patamar 85%
idoso de 85% até 2021
10. Atuagcdo Extrajudicial do MPSE na| Alcangar e manter o patamar 95%
defesa da mulher de 95% até 2021
11. Atuacgdo Judicial do MPSE na defesa da Manter em 95% 95%
mulher
12. Atuagao do MP na investigagdo de Alcangar 83% 83%
crimes
13. Atuagcdo do MP no fortalecimento da Aumentar 1% ao ano, 23%
prevencdo e da repress3o de crimes alcangando 23% até 2021
14. Atuacao Judicial do MP no Atingir 95% 95%
fortalecimento da prevencdo e da
repressao de crimes, exceto crimes
contra a vida, feminicidio e trafico de
drogas
15. Atuacgdo judicial nos crimes contra a Atingir 95,50% 95,50%

vida, feminicidio e trafico de drogas

Resol
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INDICADORES E METAS DA AREA FIM

Nome do Indicador

Metas

Texto da Meta do Indicador -

Meta do Indicador

2021 -2021
16. Atuacdo Extrajudicial do MP na defesa Manter em 100% 100%
dos Direitos Humanos em Geral e da
Assisténcia Social
17. Atuacgdo Judicial do MP na defesa dos Manter acima de 90% 94%
Direitos Humanos em Geral e da| alcancando 94% em 2021
Assisténcia Social
18. Atuacdo Extrajudicial do MP na defesa Manter em 100% 100%
do direito a saude
19. Atuacdo Judicial do MP na defesa do Alcancgar 100% em 2021 100%
direito a saude
20. Atuacdo Extrajudicial do MP na defesa Manter em 100% 100%
do direito a educacgdo
21. Atuacdo Judicial do MP na defesa do Manter acima de 90% 94%
direito a educacdo alcangando 94% em 2021
22. Numero de matriculas de alunos de 0 a| Aumentar em 2% ao ano o 17.449
3 anos de idade que frequentam a ndmero de matriculas,
creche alcangando o total de 17.449
23. Nimero de matriculas de alunos de 4 a| Aumentar em 1% ao ano o 42.081
5 anos de idade que frequentam a pré- ndmero de matriculas,
escola alcangando o total de 42.081
24. Atuacdo extrajudicial Aumentar 1% ao ano, 3.967
alcangcando o somatério de
3.967 até 2021
25. Atuacdo do MP no controle externo da Manter em 100% 100%
atividade policial, com foco nas visitas
técnicas as Delegacias de Policia
26. Atuacdo do MP no controle externo da Atingir 92,50% 92,50%
atividade policial
27. Atuacdo Extrajudicial do MP na defesa | Alcangar e manter o patamar 70%
dos direitos do consumidor e na de 70% até 2020
protecdo das ordens econbmica e
financeira
28. Atuacdo Judicial do MP na defesa dos Manter em 95% 95%
direitos do consumidor e na prote¢ao
das ordens econdémica e financeira
29. Atuagdo Extrajudicial do MP na defesa e| Aumentarem 1% ao ano, 86,45%
protecio do meio ambiente e/ alcan¢ando 86,45% em 2021
desenvolvimento sustentavel
30. Atuagdo Criminal do MP na defesa e Alcancar e manter o 85%
protecio do meio ambiente e desempenho de 85%
desenvolvimento sustentavel
31. Efetividade da Atuac¢do Judicial do MP Manter acima de 90% 90%

na defesa e protecdo do meio ambiente
e desenvolvimento sustentavel

Resolugéo n° 020/2020 — CPJ

Péagina 7



&

My,

£RIO p
2 09(
Z

)

MINISTERIO PUBLICO DE SERGIPE
COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA

Nome do Indicador

Metas

Texto da Meta do Indicador -

Meta do Indicador

Tratamento de Esgoto

2021 -2021
32. Efetividade da Atuagdo Criminal do MP Manter acima de 90% 90%
relativa a Crimes contra o Meio
Ambiente e o Patrimbnio Genético
33. Cobertura do Sistema de Coleta e| Aumentarem 5% aoano, 43,75%

alcangando e mantendo o
patamar de 43,75% em 2021

Metas
Nome do Indicador Texto da Meta do Indicador - | Meta do Indicador
2021 2021
34. Porcentagem de Simplificagdo de | Alcangar o resultado de 100% 100%
Procedimentos para o indicador
35. Informatizagdo Administrativa Aumentar para 2,88 a média 2,88
aritmética das notas
atribuidas a informatizagdo
e/ou modernizagdo
36. Maturidade em Gestdo de Projetos Alcancgar a maturidade de 0,45
0,45 em Gestdo de Projetos
37. Maturidade em Gestdo Estratégica Alcancar e manter a nota 10 10
em maturidade em gestdo
estratégica
38. Eficacia Procedimental Aumentar 1% ao ano, 67%
alcangando 67% até 2021
39. indice de medicio de conclusio dos| Alcancar a média 3 até 2021 3
processos
40. Acesso a informacgdes Alcancgar o somatorio de 33 33
até 2021
41. Atuacgdo proativa Alcancgar o somatodrio de 9 9
até 2021
42. indice de Atuac3o Extrajudicial Alcangar e manter em 75% 75%
de desempenho do indice
43. AgOes interinstitucionais Aumentar para 70 o nimero 70
de acOes interinstitucionais
44. indice da comunicacdo institucional do Ampliar para 2200 o 2.200
MPSE junto a imprensa somatorio de citages das
atividades do MPSE na
imprensa escrita
45. indice de comunicac3o institucional Aumentar para 2.200 o 2.200
indice de comunicagdo
institucional com énfase no
numero de noticias
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INDICADORES E METAS DA AREA MEIO

Nome do Indicador

Metas

Texto da Meta do Indicador -

Meta do Indicador

2021 2021
produzidas e veiculadas,
insercdes nas redes sociais e
de campanhas publicitarias
46. Atendimento ao Cidadao Alcangar o numero de 5.300 5.300
atendimentos
47. Eficiéncia na tramitagdo de procedimentos Atingir a nota 10 para o 10
fisicos somatorio dos critérios
48. Eficiéncia na gestdo de convénios ndo Atingir a nota 10 para o 10
onerosos, Termos de Cooperagao e Parcerias somatorio dos critérios
49. Rede de Cooperagao Alcangar 21 parcerias ou 21
Termos de Cooperagao
celebrados ou renovados
50. Porcentagem de capacita¢do realizada Manter em 100% 100%
51. Nota obtida na pesquisa de clima Alcangar a nota 8 8
organizacional até 2021
52. indice de infraestrutura fisica Alcancar e manter, no 332
minimo, o somatério de 332
até 2021
53. indice da estrutura tecnolégica Alcangar o resultado de, no 92,70%
minimo, 92,70% até 2021
54. indice de atendimento de demandas de | Atingir e manter o percentual 97,50%
assessoramento  técnico/Pericia  Técnica de 97,50% de demandas
(Engenharia e Arquitetura) atendidas
55. indice de atendimento de demandas de Atingir o percentual de 76,65%
assessoramento técnico/Pericia Contabil 76,65% de demandas
atendidas
56. indice de atendimento de demandas de | Atingir o percentual de 100% 100%
assessoramento técnico/Pericia Social de demandas atendidas
57. Porcentagem de Ocupag¢do do Quadro de| Manter em 73,93% o indice 73,93%
Servidores
58. Relacionamento institucional com o cidadao Alcangar e Manter 85% de 85%

satisfagao

59.

indice de Capacitacdo de Membros

Alcancar o patamar minimo
médio de 35,91 horas
cursadas
por Membro

35,91 h/Membro

60.

indice de Capacitacdo de Servidores

Alcancgar o patamar minimo
médio de 14,67 de horas
cursadas
por servidor

14,67 h/Servidor

61.

indice de volume de recursos adicionais

Aumentar e manter em

1,30%
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Nome do Indicador

Metas

Texto da Meta do Indicador -
2021

Meta do Indicador
2021

1,30% o montante de
recursos orgamentarios
adicionais e alternativos

captados
junto a diversas fontes

62. indice de execugdo dos recursos adicionais e
alternativos

Executar (empenhar) 100%
dos recursos orgamentarios
adicionais e alternativos
recebidos

100%

63. indice de alocagdo do orcamento estratégico

Aumentar para 5,50% o
montante de recursos
orgamentarios destinados a
AcOes Estratégicas

5,50%

64. indice de execucdo orcamentaria com acdes
estratégicas

Executar (empenhar) 100%
dos recursos orcamentarios
destinados as A¢Ges
Estratégicas

100%

Resolugédo n° 020/2020 — CPJ

Pagina 10



MINISTERIO PUBLICO DE SERGIPE
COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA

ANEXO Il
Mapa Estratégico do Ministério Publico de Sergipe
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