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COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA

Aprova o Plano Estratégico do Ministério Pablico
do Estado de Sergipe para o decénio 2022-2031,
alinhado ao Planejamento Estratégico do
Conselho Nacional do Ministério Pablico.

O COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA DO ESTADO DE
SERGIPE, no uso de suas atribuigdes legais previstas na Lei Complementar n° 02, de 12 de novembro
de 1990,

p Considerando a necessidade de o Planejamento Estratégico ser regulamentado
de forma transparente, democratica e sensivel ao interesse publico; ;

Considerando o término do atual ciclo do Planejamento Estratégico do
Ministério Publico de Sergipe em dezembro de 2021;

Considerando a concepcio e condugido do Projeto REPLANEIJE, pela Divisao
de Planejamento Estratégico e Projetos — DIPEP, da Diretoria de Planejamento, Orgamento e Pericia
Contabil, que teve por objetivo revisar o Planejamento Estratégico do Ministério Publico de Sergipe
2016-2021, com a participagdo dos Membros e Servidores da Instituigio; -

Considerando os resultados obtidos nos Encontros e Reunides do Projeto
REPLANEIJE, bem como em pesquisa com a sociedade e outros Orgdos da Administragio Publica,
visando a construgdo do novo ciclo do Planejamento Estratégico 2022-2031;

Considerando as boas praticas observadas nos Planos Estratégicos do Conselho
Nacional do Ministério Piblico e demais Ministérios Publicos Estaduais;

Considerando que todo o processo de construgdo do Planejamento Estratégico
2022-2031 foi conduzido com diretrizes delineadas e apoiadas pelo Comité Gestor do Planejamento
Estratégico — CGPE, ‘

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Estratégico do Ministério Piblico do Estado de
Sergipe, conforme disponivel no ANEXO UNICO.

§ 1° O presente Plano Estratégico terd vigéncia de dez anos, com inicio no dia 1°
de janeiro de 2022 e término no dia 31 de dezembro de 2031.
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§ 2° Fica autorizada a Divisdo de Planejamento Estratégico e Projetos — DIPEP,
subordinada a Diretoria de Planejamento, Or¢amento e Pericia Contabil, a publicar no Portal da
Transparéncia da Instituicdo o livreto do Planejamento Estratégico, pos diagramagao.

Art. 2° Considera-se Plano Estratégico o conjunto de objetivos, indicadores e
metas, que contribuem para a realiza¢do da Missdo do MPSE e de sua Visdo de futuro, calcado nos
Valores institucionais, assim sintetizados:

I. Missdo: busca descrever em poucas sentengas a razao de ser da Instituig@o,
tem fungdo orientadora e deve refletir seu proposito fundamental e aquilo que ela fornece aos seus
clientes ou cidaddos;

' II. Visdo: expressa os objetivos de médio e longos prazos da organizagdo e
determina como ela deseja ser vista pelo pais no futuro, apontando o direcionamento a ser seguido
pelos seus integrantes, inspirando-os e motivando-os;

II1. Valores: conjunto de principios éticos e morais que norteiam a conduta dos
Membros e Servidores e deve refletir suas atitudes e comportamentos diante das situagdes no trabalho;

IV. Mapa Estratégico: ferramenta de comunicagdo que permite relacionar e
integrar os objetivos estratégicos, de forma a traduzir claramente a estratégia da organizagdo;

V. Objetivos Estratégicos: diretrizes institucionais prioritarias construidas para
cada perspectiva do Mapa Estratégico e representam os fins a serem perseguidos pela organizagdo para
o cumprimento de sua missdo institucional e o alcance de sua visdo de futuro;

VI. Indicadores de Desempenho: instrumentos que permitem identificar e
medir a evolugdo no alcance de cada objetivo estratégico;

VIIL. Metas Estratégicas: expressam o nivel de desempenho desejado de cada
indicador quanto ao alcance dos resultados finais, estabelecendo nogo de destino ¢ de velocidade de
implantagéo da estratégia;

Art. 3° O Mapa Estratégico passara a ser composto de 03 (trés) perspectivas:
Resultados para a Sociedade: Processos Integradores e Aprendizado e Crescimento.

Art. 4° O Portfolio de Iniciativas Estratégicas, que compreende o conjunto de
medidas a serem implementadas através de Projetos ou Agdes, alinhados ao Planejamento Estratégico
do Ministério Publico de Sergipe, visando ao alcance dos objetivos ali estabelecidos, ndo integrard o
presente Plano Estratégico, fazendo parte do desdobramento da Estratégia da Instituicfo.

Paragrafo tnico. Considerando a dinamica inerente a implementa¢do das

Iniciativas Estratégicas, que culmina na necessidade de alteragdes com maior frequéncia, seja por
ajustes ou por necessidade da Gestdo, a formulagdo das iniciativas serd realizada a cada ano, para
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implementagdo no exercicio seguinte, cujo Portfolio constara em documento proprio denominado
Plano Geral de Atuagdo — PGA.

Art. 5° Para acompanhar o desenvolvimento das agdes e garantir a efetiva gestdo
do Plano Estratégico, permanecem instituidos o Comité Gestor do Plano Estratégico do Ministério
Publico do Estado de Sergipe — CGPE e os Foruns Permanentes de Resultados para a Sociedade —
FPRS e de Resultados Institucionais — FPRI, conforme Resolugdo n® 021/2019-CPJ, de 24 de outubro
de 2019, deste Colégio de Procuradores de Justiga. '

Art. 6° Esta Resolugdo entra vigor na data de sua publicagdo no Diario Oficial
Eletrénico do Ministério Publico do Estado de Sergipe.

Art. 7° Ficam revogadas as disposi¢des em contrario.

SALA DAS SESSOES DO COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA,
Edificio “Governador Luiz Garcia”, em Aracaju, 27 de janeiro de 2022, 201° da Independéncia e

134° da Republica.
' m Cabral f’lé] chado Neto

«/ Procurador-Geral de Justica
Presidente do Colégio de Procuradores de Justi¢ca
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MENSAGEM A SER INSERIDA NA VERSAO DIAGRAMADA

APRESENTACAO

Na busca pela continua evolucao, o Ministério Publico do Estado de Sergipe inicia mais
um ciclo do seu Planejamento Estratégico, consciente da importancia desta
ferramenta e dos resultados que ao longo dos anos, paulatinamente, tem conseguido
alcancar.

O presente documento visa apresentar o caminho a ser trilhado pelo MPSE nos
proximos anos, através de um plano de longo prazo, que estabelece a estratégia da
Instituicao e as diretrizes para sua execucao, visando o aperfeicoamento de suas acdes
no cumprimento da sua missao, tendo como foco a promocao de uma atuacao mais
célere e resolutiva, no atendimento as demandas da sociedade.

Esta publicacao é fruto de um trabalho coletivo, ao longo de 02 (dois anos) de intensas
atividades, intercaladas com periodos de interrup¢des causados por fatores externos,
e que nao obstante os desafios enfrentados para sua consecucdo, obteve o éxito
esperado, conforme pode-se conferir no decorrer das préximas segoes.
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1. CONTEXTUALIZAGAO

Para melhor entendimento dos dados que serdao apresentados neste documento,
considera-se importante prestar informagdes complementares que contextualizem o
leitor acerca do tema e do trabalho realizado. De forma sucinta, serao respondidas a
seguir, as principais duvidas que podem surgir quando se trata do Planejamento
Estratégico da Instituicao.

1.1. O que é Planejamento Estratégico?

Planejar é um processo indispensavel para qualquer instituicao que deseja obter
sucesso e atingir seus propdsitos de forma mais organizada e resolutiva.

O Planejamento Estratégico se refere a um processo de formulacdo de estratégias
organizacionais que permite que a organizacao defina o melhor caminho a ser seguido
e como atuar para atingir seus objetivos.

1.2. Por quantos ciclos do Planejamento Estratégico o Ministério Publico de
Sergipe ja passou?

O MPSE ja passou por dois ciclos. O primeiro ciclo do Planejamento Estratégico da
Instituicao teve inicio no ano de 2011 e encerrou-se em dezembro de 2015, contando
com a colaboragao de um consultor externo para sua construcao, tendo em vista que
a Instituicao ainda nao possuia a expertise e equipe desejadas para o desenvolvimento
de um projeto de tamanha relevancia, por se tratar de uma novidade, a época, para os
MPs do Pais.

O segundo ciclo, ja construido totalmente sem o auxilio de consultoria externa, foi
coordenado pela Diretoria de Planejamento, Orcamento e Pericia Contabil, através de
sua Divisao de Planejamento Estratégico e Projetos, e teve, inicialmente, seu periodo
de vigéncia estipulado para os anos de 2016 a 2019. Diante da necessidade de
adequacao a Resolucao 147/2016 - CNMP, que estabeleceu que as Unidades do MP
brasileiro observassem o horizonte temporal da vigéncia de, no minimo, 5 (cinco)
anos, o encerramento do 2° ciclo foi prorrogado para dezembro de 2020. Por fim, com
o surgimento da Pandemia de COVID-19, que prejudicou o andamento dos trabalhos
de revisao deste ciclo e construcao do préximo, a validade do Plano foi novamente
alterada, desta feita, para dezembro de 2021.
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1.3. A Sociedade foi ouvida em algum momento do processo de construcdo do
novo ciclo do Planejamento Estratégico do Ministério Publico de Sergipe
(2022-2031)?

Sim. Em dezembro de 2019, o Ministério Publico do Estado de Sergipe lancou em seu
site uma pesquisa com a Sociedade para a construcao do Planejamento Estratégico,
cujo resultado indicou os temas prioritarios, dentre os quais o Orgao ja atua, para
nortear as definicdes dos Membros e Servidores na elaboracao do novo plano.

O formulario on-line, que respeitava o anonimato dos respondentes, ficou
disponivel desde o dia 19 de dezembro de 2019 até o dia 19 de janeiro de 2020.
Versdes impressas do questiondrio também foram disponibilizadas na sede do MPSE
e nas Promotorias de Justica do interior do Estado, durante o periodo.

Por meio dos resultados obtidos com a pesquisa, concluiu-se que, dentre as areas
apontadas pela sociedade como prioritarias para os proximos anos, houve especial
destaque para o Combate a criminalidade, Garantia do direito a saude integral e
Defesa do direito a seguranca publica, conforme ilustra o gréafico a seqguir:
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Avalie em grau de importancia quais das seguintes areas o Ministério
Publico deve priorizar nos préximos 11 anos? (Escala de 1 a 5 variando
de “Menos importante” a “Mais importante”)

Defesa de outros direitos difusos e coletivos
Defesa da habitagdo e urbanismo

Defesa do direito a seguranca publica
Garantia do direito a saude integral

Defesa do direito a educagdo com qualidade

Enfrentamento a violéncia de género, inclusive a doméstica e...

Atuacdo em situagdes de discriminagao e violagdo dos direitos...

Defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia
Defesa da pessoa idosa

Defesa do patrimdnio publico

Protecao, prevengdo e reparagao de danos causados ao meio...

Defesa dos direitos do consumidor
Defesa da crianga e do adolescente
Combate a sonegacao fiscal

Combate a criminalidade
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1.4.E o publico interno da Instituicdo, teve oportunidade de participar da

construgao do seu novo plano?

Sim. Todos os Membros e Servidores do MPSE, a depender do Evento, foram
convidados ou convocados por meio de Portaria, para os Eventos de construcao do

PE.

Além disso, também foi realizada consulta junto aos Membros, Servidores e demais
colaboradores, por meio de formuldrio eletrénico que ficou disponivel no periodo de
19 de dezembro de 2019 a 30 de janeiro de 2020, com vistas a colher informacgdes para
o diagnoéstico das principais demandas, tanto voltadas as atividades finalisticas quanto
as atividades administrativas, para, entao, reavaliar o Planejamento Estratégico da
Instituicao e direcionar sua atuagao para os proximos anos.
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1.5. Quem mais foi ouvido nesse processo?

Entre as atividades relacionadas a elaboracao do plano, estava, ainda, a consulta a

orgaos externos, com vistas a colher informagdes para o diagnéstico das nossas

principais demandas. A seguir estao listados os Orgaos Externos consultados através

do preenchimento de formulario eletrénico, que esteve disponivel no periodo de 25
de novembro a 19 de dezembro de 2019:

H N =

20.
21.
22.
23.

Ordem dos Advogados do Brasil - OAB;

Tribunal de Justica de Sergipe - TJSE;

Associacao Sergipana do Ministério Publico — ASMP;

Associacao dos Servidores Auxiliares da Procuradoria-Geral de Justica de
Sergipe — ASAPGJS;

Sindicato dos Trabalhadores Efetivos do Ministério Publico de Sergipe -
SINDSEMP;

Procuradoria do Estado de Sergipe;

Governo do Estado de Sergipe;

Prefeitura Municipal de Aracaju;

Assembleia Legislativa de Sergipe — ALESE;

. Camara Municipal de Aracaju;

. Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe — TER;

. Secretaria Municipal da Assisténcia Social;

. Departamento Estadual de Protecao e Defesa Civil - DEPEC;

. Defensoria Publica de Sergipe;

. Secretaria de Estado da Justica e de Defesa ao Consumidor - SEJUC;

. Policia Civil de Sergipe;

. Policia Militar de Sergipe;

. Secretaria de Estado da Administracao — SEAD;

. Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e Sustentabilidade -

SEDURBS;

Secretaria de Estado da Inclusdo, da Assisténcia Social e do Trabalho - SEIT;
Conselho Tutelar de Aracaju (1° ao 5° Distrito);

Secretario de Estado da Seguranca Publica;

Presidente da Associacao dos Magistrados de Sergipe - AMASE.
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1.6. Qual a estratégia utilizada para conseguir o engajamento de todos os
envolvidos no processo?

Primeiramente, foi elaborada e executada uma Estratégia de Comunicacao visando a
conscientizagao e sensibilizacao de Membros, Servidores e demais Colaboradores da
Instituicao para a importancia da participacao no processo de construcao do PE.

Ainda nesse sentido, com a campanha, buscou-se fortalecer a identidade institucional
e dar ampla divulgacdo ao Planejamento Estratégico tanto interna como
externamente, no sentido de obter do publico interno e da sociedade em geral o

engajamento necessario para o sucesso do projeto.

Dessa forma, as seguintes acdes de publicidade foram efetuadas:

1. Desenvolvimento de nova logomarca do Planejamento Estratégico;

L™ .
- xS :

¢ Planejamento

\5; Estrategico

2. Criacao de novo slogan para o PE;

MPSE Tragando
estratégias para a
resolutividade

3. Criacao de mascotes para representar o PE;
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Estrategix Planejita

4. Veiculagao de video institucional e spot de radio, nas emissoras de TV e radio,
sobre a pesquisa com a sociedade;

10
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Planejamento
ESTRATEGICO

Participe da Pesquisa!

www.mpse.mp.br/pesociedade

6. Publicacao de noticias e banners no site institucional a respeito da pesquisa e
dos eventos realizados;

11
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MP lanca pesquisa com a sociedade para a construcao do Planejamento Estratégico

Participe da Pesquisal

www.mpse.mp.br/pesociedade

Além das acdes de comunicacao que alcangaram o publico-alvo de forma geral, outras
estratégias de engajamento especificas para o publico interno foram efetuadas, de
acordo com o tipo de evento a ser realizado, conforme descrito a sequir:

convites por meio de Portaria, oficios e e-mail;

convocacao por Portaria;

designacao de Membros para atuarem como lideres de Grupos, possuindo,
dentre outras atribuicoes, a responsabilidade de convidar e sensibilizar outros
Membros a participarem das reunides;

reunido prévia com os lideres, a fim de estimular o comprometimento de cada
um e dos demais de seus grupos.

1.7. Qual a metodologia utilizada para a construgao da Estratégia do Ministério

Publico de Sergipe (2022-2031)?

Considerando que o ciclo anterior do Planejamento Estratégico do Ministério Publico
de Sergipe estava previsto para encerrar no final de 2020, o Comité Gestor do
Planejamento Estratégico - CGPE aprovou em 2019, o Projeto REPLANEJE, elaborado
pela Divisao de Planejamento Estratégico e Projetos — DIPEP com o objetivo de
construir o novo Plano, a vigorar a partir de 2021.

No intuito de aprimorar os métodos idealizados pelo MPSE e buscando a pratica de
ideias inovadoras que também possibilitassem a participacao de todos os Membros e
Servidores da Instituicao, o projeto em tela se espelhou na metodologia utilizada na

12
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construcao do Planejamento Estratégico Nacional — PEN do Ministério Publico para o
decénio 2020-2029, desenvolvido pelo Conselho Nacional do Ministério Publico -
CNMP em 2018.

Dessa forma, assim como no PEN, o REPLANEJE procurou desenvolver dinamicas de
trabalho que fugissem do convencional, através da utilizacao de elementos de Design
Thinking, abordagem colaborativa e criativa que visa solucionar um problema, a partir
de perspectivas socioculturais e multidisciplinares, que propicia viséo macro e
estimula o pensamento critico. Nesse sentido, foram utilizadas as seguintes
ferramentas:

a. Design Sprint - processo agil, originalmente composto de fases a serem
desenvolvidas em cinco dias, mas realizado de forma mais simplificada
para a realidade ministerial, conservando a ideia de delinear
complexidades, esquematizar solucdes concorrentes e tomar decisdes
dificeis a partir delas;

b. Business Model Canvas - ferramenta consistente em utilizacdo de
material grafico, mapas de elementos para facilitacao visual;

¢. Duplo Diamante - técnica de alternancia de expansao e priorizacao de
ideias, ou seja, primeiro, os participantes eram convidados a ampliar a
mente a cada tematica, desenvolvendo propostas similares ou
divergentes, mas sempre abundantes, para na sequéncia serem
instados a fazer escolhas, descartar excedentes e conservar o prioritario;

d. Marshmallow Challenge - desafio de construcao da torre mais alta, com
uso de poucos materiais, para exercicio de trabalho em equipe,
concentracao, controle de tempo, andlise de cenarios e teste de
resultado;

e. Dragon Dreaming - na concepcao de celebracao, de festejar a conclusao
de cada uma das etapas do processo.

A execucao envolveu imersao integral dos integrantes, com restricdio ao uso de
aparelhos celulares (coletados em caixas pelos facilitadores) nos momentos em que a
concentracao foi necessaria. No ambito das aprovacdes dos elementos do PE, foi
utilizado o aplicativo Aha-Slides, para votacao on-line.

Importante frisar que dentro da metodologia estabelecida, o REPLANEJE previa,
inicialmente, dentre outras atividades, a realizacdo de eventos presenciais, com a
participacao de Membros e Servidores da Instituicao, para a sugestao e definicao da
Visao, Obijetivos, Indicadores, Metas e Iniciativas do Novo Plano Institucional,
conforme apresentado na tabela a seguir e maiores detalhes nas proximas secoes.
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Evento

Encontros Regionais

Canindé

Estancia

Itabaiana

Capital |

Capital Il

Capital I

Capital IV - Area Meio
Encontro Consenso | - ECI
Formacao de Monitores para Grupos Tematicos
Formacao de Monitores para Grupos Tematicos
Reunides Tematicas

GRUPO 1 - Temética Seguranca Publica, Combate a Criminalidade e
Controle Externo da Atividade Policial

GRUPO 8 - Tematica Comunicacao e Relacionamento

GRUPO 5 - Tematica Improbidade Administrativa, Patriménio Publico e
Terceiro Setor

GRUPO 11 - Tematica Infraestrutura Fisica
GRUPO 7 - Tematica Processos Internos
GRUPO 4 - Tematica Educacdo, Saude e Regime Democratico

GRUPO 2 - Tematica Meio Ambiente, Urbanismo e Patrimonio Historico e
Cultural

GRUPO 3 - Tematica Crianca, Adolescente, Idoso, Pessoa com Deficiéncia,
Mulher e Direitos Humanos em Geral

GRUPO 6 - Consumidor e Servicos de Relevancia Publica
GRUPO 10 - Tematica Tecnologia da Informacao

GRUPO 9 - Tematica Pessoas, Aprendizagem e Crescimento

Data
Planejada

03/02/2020
10/02/2020
17/02/2020
02/03/2020
09/03/2020
23/03/2020
30/03/2020
17/04/2020
24/04/2020

27/04/2020

04/05/2020

11/05/2020

18/05/2020

22/05/2020
25/05/2020
01/06/2020

05/06/2020

08/06/2020

15/06/2020
19/06/2020

22/06/2020
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GRUPO 12 - Tematica Orcamento e Financas Administrativos 03/07/2020
Encontro de Consenso - ECIl - Plano e Métricas Definidos 17/07/2020
Encontro Geral - EG 03/08/2020

As 5 (cinco) primeiras reunides, denominadas Encontros Regionais - ERs, foram
realizadas com éxito, a partir de 03 de fevereiro de 2020, de acordo com o planejado
no cronograma.

No entanto, a partir de meados de marco de 2020, devido a pandemia de COVID - 19,
foram publicados decretos estaduais e municipais com medidas de distanciamento
social, que proibiram a realizacao de eventos e reunides presenciais de qualquer
natureza, de carater publico ou privado, acdes que foram prorrogadas no decorrer do
tempo, sem que houvesse uma previsao de volta a normalidade, impedindo a
concretizacao das demais etapas planejadas para o aludido Projeto.

A nivel institucional, também foram publicadas pela Procuradoria-Geral de Justica
Portarias sobre medidas de prevencdao ao contdgio pelo novo coronavirus,
autorizando, inclusive, o trabalho remoto de forma integral (home office) para os
Membros, Servidores e Estagidrios da Instituicao, durante o periodo da referida
Pandemia, também sem previsdao anunciada de retorno a normalidade.

Diante desse contexto, o Projeto REPLANEJE foi suspenso, no intuito de retornar os
trabalhos tais como foram planejados, assim que os eventos presenciais voltassem a
ser autorizados e pudessem ser realizados de forma segura para todos os
participantes.

Entretanto, passados mais de quatorze meses de paralizacao do projeto, nao havendo,
até o més de maio de 2021, previsibilidade de superacao das limitacdes impostas pela
Pandemia no curto prazo, além da falta de perspectiva para a retomada de reunides
presenciais em grandes grupos, foi aprovada pelo Comité Gestor a adocdao de uma
alternativa de contingéncia, baseada na reconfiguracdo da estratégia para
deliberacbes que envolvessem a construcao do novo Plano, para moldes virtuais,
conforme atividades a seguir e detalhamento' nos tépicos posteriores.

1. Aplicacao de Questionario Eletronico com opc¢des de Objetivos Estratégicos
sugeridos pelos demais grupos nos Encontros Regionais da Etapa anterior a
Pandemia, para selecao pelos integrantes do Grupo remanescente “Capital Ill;

1 Os Eventos referentes as Iniciativas Estratégicas serdo detalhados em documento préprio denominado
Plano Geral de Atuacdo - PGA
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2. Encontro Virtual de Consenso | para definicao de Visao, Valores e Objetivos
Estratégicos da Area Fim;

3. Aplicagao de Questionario Eletronico com opg¢des de Objetivos Estratégicos
sugeridos com base em pesquisa realizada em Planejamentos Estratégicos de
outros MPs, para selecao pelos integrantes do Grupo remanescente “Capital IV
- Area Meio”;

4. Encontro Virtual de Consenso Il para definicao dos Objetivos Estratégicos da
Area Meio;

5. Reunides Tematicas com o objetivo de colher sugestdes de Iniciativas da area
Fim para o ano de 2022;

6. Encontro Virtual de Consenso lll para definicao das Iniciativas Estratégicas da
Area Fim;

7. Reunido para sugestdes de Indicadores e Metas da Area Meio;

Reunides para sugestdes de Indicadores da Area Fim;

9. Encaminhamento de planilha aos setores Administrativos para preenchimento
de sugestdes de Iniciativas da Area Meio para o ano de 2022;

10. Encontro Virtual de Consenso IV para definicao dos Indicadores e Metas das
Areas Fim e Meio e Iniciativas da Area Meio.

o

1.8. Como foram realizados os Encontros Regionais anteriores a Pandemia?

Para a realizacao dos Encontros Regionais, foram tomadas algumas providéncias
anteriores ao inicio dos Eventos, conforme segue:

1. Realizacao de Encontro Piloto, com a participacao dos Membros do Comité Gestor
do Planejamento Estratégico - CGPE, dos Féruns Permanentes de Resultados para
a Sociedade - FPRS e de Resultados Institucionais — FPRI, para validacao da
metodologia que seria aplicada nos Encontros Regionais;

2. Convite aos Membros e Servidores, através de Portaria;

3. Convocacao dos Membros e Servidores, através de Portaria;

4. Designacao pelo Comité Gestor do Planejamento Estratégico - CGPE de Membros
para atuarem como lideres de Grupos, com atribuicao de orientar os demais
integrantes do seu grupo, mediar discussées que porventura se apresentassem no
dia do Encontro Regional, bem como enviar convite prévio e tomar quaisquer
outras providéncias que julgassem importantes para potencializar o
comparecimento do maior numero possivel de Membros e Servidores;

5. Reuniao prévia com os lideres de Grupo para orientacdo e esclarecimentos de
duvidas, sob a conducao da Secretaria-Geral, a época.

Cada Encontro Regional realizado de forma presencial seguiu o seguinte formato:
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1. Inicio com a realizacdo da dinamica denominada Marshmallow Challenge, que
consistia no desafio de construcdo da torre mais alta, para exercicio de trabalho em
equipe, concentracao, controle de tempo, andlise de cenarios e teste de resultado.
A dinamica deveria ser executada em 18 (dezoito) minutos cronometrados e para
cada grupo (mesa), foram disponibilizados:

1.1. 01 (uma) tesoura;

1.2. 20 (vinte) hastes de macarrao;

1.3. 01 (um) rolo de fita crepe;

1.4. 01 (um) rolo de fio de tric6;

1.5. 03 (trés) a 05 (cinco) marshmallows.

-
Encontro Regional - Estancia Encontro Regional - Capital |
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Encontro Regional - Itabaiana

Encontro Regional — Canindé
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Encontro Regional - Canindé

Encontro Regional - Itabaiana
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Encontro Regional - Itabaiana

2. Apods a dinamica, apresentacao introdutéria, na qual foram expostos:
2.1. Diagnosticos obtidos nas pesquisas interna, junto a sociedade e aos 6rgaos
externos;
2.2. Plano Estratégico Nacional - PEN 2020 - 2029;
2.3. Agenda 2030 da organizac¢ao das Na¢des Unidas — ONU;
2.4. Propésito do encontro e entregas que deveriam ser geradas;
2.5. Conceitos a respeito de Visao, Valores e Objetivos Estratégicos;

3. Posteriormente a apresentacao, aplicacao conjunta das técnicas Business Model
Canvas’ e Duplo Diamante?, que previa a utilizacao de painéis afixados para cada
grupo, possibilitando a execucgao dos seguintes passos:

3.1. formulagédo de proposicdes individuais ou compartilhadas, através da redacao
em post-its;

3.2. sistema de votacao com uso de adesivos vermelhos colados nas melhores
op¢oes;

3.3. para eventual desempate: repeticdo do sistema de votacdo com uso de
adesivos dourados colados nas melhores op¢oes;

3.4. Os passos 3.1 a 3.3 se repetiram para viabilizar a definicao:
3.4.1. da Visao;
3.4.2. de 4 (quatro) sugestoes de Valores (ou mais em caso de empate);
3.4.3. de 2 (duas) sugestdes de Objetivos Estratégicos de cada Tematica;

2 Por meio de representagiio grafica de variaveis para facilitacdo visual e organizacio de ideias.

3 Técnica de alternancia de expansdo e priorizacdo de ideias, em que os participantes desenvolvem
propostas de forma ampla e livre sobre cada tematica, sendo posteriormente instados a descartar excedentes
e selecionar aquelas prioritarias, chegando-se a um consenso final.
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3.5. Para cada grupo (mesa), foram disponibilizados:
3.5.1. 1 (uma) borracha;
3.5.2. 1 (um) apontador;
3.5.3. 1 (uma) caixa para guardar celulares;
3.5.4. 1 (uma) placa para identificacdo da mesa;
3.5.5. 1 (um) bloquinho de post-it;
3.6. Para cada pessoa do grupo (mesa), foram disponibilizados:
3.6.1. 1 (um) bloquinho de anotacao;
3.6.2. 1 (um) lapis.

Encontro Regional - Canindé

or o
Vi B | ORJETIVOS
; | Hﬁcm V== EsTRATEGIcOs V=
% Ee—ay - e “jj
u

Encontro Regional - Itabaiana
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Exemplo de votagdo da Visao
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Exemplo de votagdo dos Valores

Exemplo de votacdo de Objetivos Estratégicos

4. Ap6s cada Encontro, as informacgdes levantadas foram consolidadas em planilhas
eletrénicas.

A seguir, outros registros dos Encontros:
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Encontro Regional Capital |

Encontro Regional Capital Il
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1.9. Como foram realizados os Eventos durante a Pandemia?

1.9.1. Questionarios

Considerando que restou apenas um Encontro Regional para conclusdo da definicdo
das sugestdes de Objetivos Estratégicos da area Fim e que a realizacao desse Encontro
de forma virtual seria invidvel devido a quantidade de pessoas envolvidas, foi aplicado,
no periodo de 09 a 13 de agosto de 2021, Questionario Eletrénico, contendo op¢des
de Objetivos Estratégicos da area Fim, consolidados com base nas sugestoes feitas
pelos demais grupos nos Encontros Regionais da Etapa anterior a Pandemia, para
selecao pelos integrantes do Grupo remanescente “Capital lll”, formado por 07 (sete)
Comarcas: Barra dos Coqueiros, Itaporanga, Laranjeiras, Maruim, Nossa Senhora do
Socorro, Riachuelo, Sao Cristovao.

Em relacdo a area Administrativa, também nao foi realizado o Encontro Regional
“Capital IV - Area Meio”, de modo que, seguindo o mesmo raciocinio do Encontro
anterior, decidiu-se pela aplicacdo, nas datas de 25 de agosto a 03 de setembro de
2021, de questionario contendo opcdes de Objetivos Estratégicos relacionados a Area,
desta feita, sugeridos com base em pesquisa realizada em Planejamentos Estratégicos
de outros MPs, para selecao pelos representantes dos setores Administrativos
(Ouvidoria, ESMP, Coordenadoria de Documentacao e Meméria, GSI, Assessoria
Juridica, Centro Médico, Diretoria Administrativa, Diretoria Financeira, Diretoria de
Planejamento, Diretoria de Recursos Humanos, Diretoria de Tecnologia da Informacao,
Divisao de Comunicacao, Divisao de Controle Interno, Divisao de Servico Social,
Sindicato dos Servidores).

1.9.2. Encontro Virtual de Consenso |

Considerando que o objetivo dos Encontros de Consenso era de validar as sugestoes
que foram propostas nas reunides anteriores, foram convidados a participar dessa
etapa os Membros e Servidores que fazem parte da Governanca do Planejamento
Estratégico da Instituicdao e os Procuradores de Justica. Assim, visando obter boa
participacao desse publico, no final do més de agosto, foi encaminhado Oficio de
Convite aos integrantes do Comité Gestor do Planejamento Estratégico - CGPE, Férum
Permanente de Resultados para a Sociedade — FPRS, Forum Permanente de Resultados
Institucionais - FPRI e Procuradores de Justica, através do Sistema Gerenciador
Eletrénico de Documentos — GED, sendo reforcado por meio do e-mail institucional.

Apo6s a consolidacao dos resultados dos Encontros Regionais presenciais com o
resultado do questionario do Grupo remanescente “Capital Ill”, foi realizado, entdo, no
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dia 01 de setembro de 2021, o Encontro Virtual de Consenso |, a fim de chegar ao
consenso dos seguintes elementos do Mapa Estratégico do novo PE:

1. Visao;
2. 6 (seis) Valores;
3. Objetivos Estratégicos referentes a Area Fim.

Y
ORLANDO ROCHADEL ETELID DE CARVALHO PRADC JUNIDR

Inicialmente, foi realizada uma breve apresentacdo introdutéria, seguida por
dinamicas “quebra-gelo” com os participantes, no intuito de deixar o ambiente mais
leve e avaliar os niveis gerais de engajamento da equipe. Em seguida, as dinamicas
foram direcionadas para o objetivo da reuniao, a definicdo dos componentes do PE.

Todas as dinamicas foram realizadas através da plataforma AhaSlides, uma ferramenta
para apresentagdes virtuais, que permite a interacao e o engajamento do publico em
aulas, treinamentos, reunides, etc. Por meio de link ou QR Code, os participantes
puderam votar nas op¢des apresentadas na reuniao virtual, a partir de seus préprios
celulares.

A primeira delas, “Dinamica do Emoji”, foi uma atividade rapida, divertida e visual, na
qual foi apresentada uma selecdo de imagens das mascotes do Planejamento
Estratégico do MPSE, em humores diversos, para que os presentes votassem naquele
que expressava com maior precisdo o que eles estavam sentindo no momento,
podendo ver os resultados da votagao em um grafico.
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lides

Qual EMOIJI define seu humor hoje?

Focado(a) nos Brincando com o Distribuindo simpatia Falo nada, so Rindo de nervoso(a) Pronto(a) pro que der
objetivos perigo observo evier
D1 O3 ¥

A segunda dinamica, “Esperancas e preocupacdes”, permitiu aos participantes
expressar seus anseios e apreensdes, com o objetivo de fazé-los pensar,
indiretamente, nas ameacas e oportunidades que deveriam ser consideradas nas
etapas seguintes.

ESPERANCAS e
r : _
L Submission ‘ De que o MPSE voltard sua ‘ Nenhuma. 1;} Minha esperanca é que o
energia e atencao a protecdo | || MPSE cumpra a sua missao
2 Voting do meio-ambiente. Que o 4 constitucional. na defesa do
MPSE seré um parceiro do : regime democrético e da
9 Result planeta ambiental e Esperanca de que o MP defesa dos interesses
sacialmente possa contribuir para que coletivos e difusos, com
- todas as criancas de (0 a 5) membros envolvidos nesse
. anos tenham vaga na desiderato

Educagdo Infantil.

Que haja mais independéncia
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PREOCUPAGOES s~

1 Submission Interferéncia politica e perda ‘Q Independéncia funcional Minha preocupacio € que o ‘
do apoio da opinido publica mantida MPSE desaponte a
> Voting Respeito entre as |nstituicdes sociedade, na defesa de sua

3 missao constitucional

1

e Result 1
Possibilidade do ‘ ,

enfragueamento do Pandamia e reflexos na

Minist#rio Publice no cenaric atuagao do MF. Propostas de leis que

politico atual prejudiquem a atuagao di
Movimentos para apequenar Ministério Publico brasileiro

a atuacao do MP brasilewro.
o

o 0
Que Impossibilite o trabatha & | )
desenvolvido pelo MP em S3o tantas... Precisamos ‘
prol da sodedade. Conclusdo das iniciativas mudar tudo, Inclusive o
referente aos projetos. Brasil Em fim, sou
v
Do Oz &

As dinamicas posteriores ocorreram de forma que os participantes pudessem definir a
Visao, os Valores e os Objetivos Estratégicos da Area Fim para o proximo ciclo do PE.

Para a definicdo da visao, foram submetidos a analise do grupo os textos constantes
na lista dos 5 (cinco) mais votados (incluindo os empatados na ultima posicao) nos
Encontros Regionais que ocorreram de forma presencial. Com as alternativas
disponiveis em seus celulares, cada participante votou na opcao que, na sua
perspectiva, refletia a Visao que o MPSE deveria ter até o horizonte de 2031, sendo
selecionado o texto com mais votos.
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Definicao da Visao de Futuro do MPSE - 2022 a3 2031

70%
20%
10%

0% — 0% 0%
1-Ser 2 - Ser uma 3 - Ser o 6rgdo 4 - Até 2031, ser 5 - Ser referéncia 6 - Ser
reconhecida como instituigdo mais préximo da reconhecido como o na ampliagdo dos protagonista na
Instituigdo que reconhecida por comunidade, MP mais atuante na mecanismos de resolugdo
atua de forma promover ajudando-a a defesa consensual dos
eficaz.. respostas. conflitos...

D QO3 #10

Para a definicao dos Valores a dinamica ocorreu de maneira similar, sendo que os
participantes puderam selecionar até 4 (quatro) opgdes de valores dentre as 10 (dez)
disponiveis. O resultado foi composto pelos 6 (seis) valores mais votados.

Definicao dos Valores do MPSE
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Por fim, na dindmica para definicdo dos Objetivos Estratégicos da Area Fim, foram
submetidos a andlise do grupo no Encontro de Consenso |, textos de Objetivos
Estratégicos para as seguintes tematicas:

N —

o kW

Consumidor e Servicos de Relevancia Publica;

Crianga, Adolescente, Idosos, Pessoa com Deficiéncia e Direitos Humanos em
Geral;

Educacao, Saude e Regime democratico;

Improbidade Administrativa, Patrimoénio Publico e Terceiro Setor;

Meio Ambiente, Urbanismo e Patrimoénio Historico e Cultural;

Seguranca Publica, Combate a Criminalidade e Controle Externo da Atividade
Policial.

As propostas de Objetivos Estratégicos levadas ao Encontro obedeceram aos
seguintes critérios:

1.

Estar na lista dos 5 (cinco) mais votados (incluindo os empatados na ultima
posicao) nos Encontros Regionais presenciais e no Questionario dos Objetivos
Estratégicos aplicado virtualmente junto aos érgaos que nao tiveram o
encontro presencial realizado (Capital Il1);

Mesmo nao estando entre os 5 (cinco) mais votados, constar como uma das
maiores prioridades apontadas pela sociedade na pesquisa virtual;

Mesmo nao estando entre os 5 (cinco) mais votados, tratar de uma tematica
nao abordada nos demais itens;

Mesmo nao estando entre os 5 (cinco) mais votados, ser uma opcao de texto
diferente para outro OE que foi melhor votado.

Dadas as sugestoes, os participantes votaram em uma opcao de Objetivo Estratégico
para cada tematica, sendo possivel votar em mais de um quando o tema abordava
mais de um segmento, e, ainda, optar por nao priorizar o objetivo. Foi dada, ainda, a
oportunidade de alterar os textos sugeridos, com vistas a aprimorar sua redacao. Nos
casos em que houve empate, foi feita uma nova rodada de votacao apenas entre os
empatados.
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Objetivo Estratégico - Consumidor e Servicos de
Relevancia Publica

30% 30% 30%

10%
Consolidar a Atuar Efetivar a Garantir a Intensificar o Incrementar o N3ao priorizar
atuagido do MP na conjuntamente fiscalizac3o de adequacgao e a controle dos didlogoe a este Objetivo
protegdo e aos drgaos servigos de economicidade servigos de atuagao conjunta
repressao das... fiscalizadores, relevandia... dos servigos... relevancia.. do MP com os..
visando. ..
Qo O3 10

Objetivo Estratégico - Crianca, Adolescente, Idoso, Pessoa com
Deficiéncia, Mulher e Direitos Humanos em Geral

11.1%
0% ! J 0%
Assequrar 3 Integrar & Aprimorar os Desenvolver Criar Crir @ Efetivar 2 N3o
defecae a as reces de idacke de a um trabalho MeCANIGINOS fiscalozar garantic & prioraa
protecdo... atencimento direitos a. rede de.. de protecio efetvo e.. efcentes nfraestrutura PeSS02 CoMm... eate
e dos... para.. para.. Obyetivo
Qo O3 812
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Objetivo Estratégico - Educacao, Saude e Regime
Democratico

21.2% 21.2%

et vacio para s atencio direxo de utilizagio UG A0 unaersalizacio 4 populagio valorzat o prorza
dos direstos universalizagio bésica acesso mais prmana,. €0 3cess0 A ferramentas... regme._ esta
& dos... universal.. efoente Obyetive
de..

Objetivo Estratégico - Improbidade Administrativa, Patriménio
Publico, Terceiro Setor

63.6%
18.2%
9.1% 9.1%

Aprimorar as Promover a Aperfeicoar as Promover Aperfeicoar e Priorizar, na Na&o priorizar
atividades de fiscalizacao da técnicas investigacao incrementar fiscalizagao dos este Objetivo

combate & Administragao investigativas mais assertiva a técnicas atos da

corrupgao, Pibica e de... para o combate respeito de investigativas administragdo, ..

defesa.. e atos_. do..
Qo O: &1
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! S.' des
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Objetivo Estratégico - Meio Ambiente, Urbanismo e patrimonio,
- ’ .
Historico e Cultural
45.5%
9.1% 9.1%
0% = e 0% 0%
Fortalecer a Ampliar os Contribuir p/ a Fomentar agdes Integrar os Zelar pela N3&o priorizar
defesa do meio espagos verdes  preserv. do meio pelos poderes érgdos de sustentabilidade este Objetivo
ambiente e no ambiente amb. e patrim... publicos que protegdo em todas as
induzir... urbano visem... estaduais e areas da...
municipais...
Qi O3 811
l Shides

Objetivo Estratégico - Seguranca Publica, combate a criminalidade e
Controle Externo da Atividade Policial

63.6%
18.2% 18.2%
0% 0% 0% 0%
Intensificar o Planejare Aperfeicoar a Contribuir Promover, Fortalecer o N3o priorizar
combate a implementar atividade efetivamente com  aprimorar ou combate a este Objetivo
criminalidade e estratégias de investigativa e o fortalecimento ingressar rede criminalidade e
o efetivo... combate ... a inteligéncia... da... de informacgoes... auxiliar na...

Qo QO3 &1

Ao final, foram escolhidos 6 (seis) Objetivos Estratégicos para a Area Fim, resultando
em um para cada tematica apresentada.

1.9.3. Encontro Virtual de Consenso Il

Seguindo o modelo do Encontro de Consenso |, foram convidados para a reuniao, por
meio de Expediente no Sistema Gerenciador Eletrénico de Documentos — GED e do e-
mail institucional, os membros do Comité Gestor do Planejamento Estratégico - CGPE,
Férum Permanente de Resultados para a Sociedade — FPRS, Férum Permanente de
Resultados Institucionais - FPRI e Procuradores de Justica.
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Apds a apuracao dos resultados do questiondario aplicado para o Grupo remanescente
“Capital IV - Area Meio”, foi realizado no dia 24 de setembro de 2021 o Encontro
Virtual de Consenso I, a fim de chegar ao consenso dos Objetivos Estratégicos que
deveriam compor o novo Mapa Estratégico, referentes & Area Meio.

EAEJCI AMTONIO LEITE SILVA

\
riano: Augusto Nclrag Machado
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PAULO LIMADE SANTANA

Assim como no Encontro Virtual anterior, a reuniao teve uma breve apresentacao
introdutéria seqguida por uma dinamica de acolhimento com os participantes, com o
auxilio da ferramenta AhaSlides, a fim de preparar o ambiente e a equipe para a etapa
seguinte.

C* AhaSlides

Qual dessas 8 maravilhas sergipanas te inspirou?

55.56%

16.67%

11.11%
5.56%
0%
Cahoeira de Cangaco Eco  Orla Pér do Sol Parque dos Poco Dunas Pirambu
Macambira Parque/Xingd Falcoes Azul/Serra de
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Em seguida, os trabalhos foram concentrados na definicao dos Objetivos Estratégicos
para cada tematica da Area Meio elencada a sequir:

Comunicacao;

Financas;

Gestao e Governanca;
Infraestrutura Fisica;
Processos Internos;

Processos Institucionais;
Recursos Humanos;
Aprendizagem e Crescimento;
Tecnologia da Informacéo.

WO NOUEWNE

As propostas de Objetivos Estratégicos levadas ao Encontro obedeceram aos
seguintes critérios:

1. Estar na lista dos 3 (trés) mais votados (incluindo os empatados na ultima
posicao) no Questionario dos Objetivos Estratégicos aplicado virtualmente
junto aos 6rgaos que nao tiveram o encontro presencial realizado (Capital IV -
Area Meio);

2. Ter tido avaliagdo técnica positiva por parte da DIPEP.

Novamente, com o auxilio do aplicativo, os participantes votaram em uma opcao para
cada tema apresentado, podendo optar por nao priorizar Objetivo para alguma
tematica, resultando em 09 (nove) Objetivos Estratégicos escolhidos para a Area Meio.

C* AhaSlides

Objetivo Estratégico - Comunicacao

38.9%

27.8%
22.2%
11.1%
0%

1 - Aperfeiqoar a 2 - Promover 3 - Fortalecer e 4 - Facilitar e Nao priorizar
comunicagio comunicagio dgil e aprimorar a intensificar o Objetivo para esta
efetiva com a inovadora que comunicagao dialogo do cdaddo Temadtica

sociedade e o dissemine a institucional como...
D13 Q19 818
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16.7%

1 - Promover uma
gestdo financeira e
orcamentdria mais

eficiente

Objetivo Estratégico - Gestao e Governanca

15%

1 - Fortalecer os
mecanismos de
gestao e
governanga publica

2 - Estabelecer
gestao

administrativa

compartithada e...

2 - Buscar a
exceléncia da gestao
orcamentdria com
priorizagdo da..

25%

3 - Zelar pela
sustentabilidade
em toda forma de

83.3%

L2 AhaSlides

0%
3 - Assegurar Ndo priorizar
recursos Objetivo para esta
orcamentdrios, Temdtica
otimizar sua
alocagdo e..
O13 Q19 #18
€* AhaSlides
40%
0%

4 - Aprimorar o
processo de gestdo
e governanga

Na&o priorizar
Objetivo para esta
Temdtica

013 Q19 @20
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€ AhaSlides
Objetivo Estratégico - Infraestrutura Fisica
63.2%
21.1%
15.8%
0% 0%
1 - Criar 2 - Promover 3 - Garantir Néo priorizar
politicas para gestdo de bens e estruturas fiscais adequar a Objetivo para esta
estruturagao de servigos, € operacionais infraestrutura Tematica
sedes observando os... adequadas para. . fisica
D13 Q12 &1
€ AhaSlides
. - ’ -
Objetivo Estratégico - Processos Internos
70%
15% 15%
1- Aprimorar os 2 - Promover a 3- 4 - Aprimorar, 5 - Garantir a Na&o priorizar
controles internos inovacao dos Desburocratizar informatizar e eficiéncia e Objetivo para esta
€ os instrumentos servicos e processos internos desburocratizar as eficacia das Temdtica
de... processos trabalho rotinas... atividades...
com..
D12 O15 820
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£ AhaSlides
Objetivo Estratégico - Processos Institucionais
57.1%
28.6%
14.3%
0%
1 - Aprimorar 2 - Estreitar 3 - Potencializar Nao priorizar
cultura orientada relacionamento com a praticas resolutivas Objetivo para esta
para servir ao sociedade e com seus da atuagao Tematica
publico integrantes ministerial
013 Q15 8§21
€2 AhaSlides

Objetivo Estratégico - Aprendizagem e Crescimento

57.1%

38.1%

48%
0% 0%
1 - Intensificar o 2 - Capacitar, 3 - Intensificar o 4 - Garantir a Néo priorizar
desenvolvimento valorizar e desenvolvimento de formagdo Objetivo para esta
das pessoas e a motivar todos que conhecimento, continuada Temética
cultura... atuam na... habilidades...
O13 Q19 821
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C* AhaSlides
3 . ’ -
Objetivo Estrategico - Recursos Humanos
38.1%
333%
28.6%
0% 0%
1- Promover a 2 - Promover a 3 - Adequar o 4 - Desenvolver N3o priorizar
qualidade de vida gestdo por quadro de pessoas uma Ambiéncia Objetivo para esta
no trabalho e a competéncias e a as necessidades da Integradora Tematica
valorizagdo.., qualidade de vida instituicdo
no...
013019 821
€ AhaSlides
Objetivo Estratégico - Tecnologia da Informacao
75%
15%
10%
——— N o L1 -
2 - Prover 3 - Modernizar 4 - Fornecer uma N3o priorizar
solugdes de T, solugBes adequar a Tl adequada, Objetivo para esta

entregando tecnolégicas infraestrutura sequra, integrada Tematica

beneficios, integradas e tecnologica € acessivel

mitigando... inovadoras

Q13 O12 820

1.9.4. Reunibes para sugestdes de Indicadores

Considerando que grande parte dos Membros e Servidores do MPSE, no més de
outubro de 2021, ja haviam tomado as duas doses da vacina contra a COVID - 19, os
casos e 6bitos estavam em baixos niveis no Estado e o MPSE autorizou a realizacao de
reunides com até 44 (quarenta e quatro pessoas) de forma presencial e, tendo em vista
a especificidade das dinamicas e debates requeridos para a construcao dos métodos
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de célculo, foram realizados, entdo, encontros presenciais para definicao dos
Indicadores e Metas que seriam levados ao Encontro de Consenso IV*.

Considerando a limitacdo da quantidade de participantes, foi encaminhado Oficio, por
meio de GED, solicitando a presenca de representantes do Corpo Administrativo do
MPSE com, no méaximo, 03 (trés) assessores, cada, a fim de enriquecer o debate.

A reuniao aconteceu no dia 13 de outubro de 2021 e os envolvidos, apoés breve
explanacao, puderam definir propostas de Indicadores para a Area Meio, tendo como
base para analise e proposicoes, sugestoes colhidas preliminarmente pela Divisao de
Planejamento Estratégico e Projetos — DIPEP em Planejamentos Estratégicos de outras
Instituicoes.

4 O Encontro de Consenso III, realizado no bojo do Projeto REPLANEIJE, teve como escopo validar as
sugestdes de iniciativas em diversas areas de atuac@o a terem sua implementag@o iniciada em 2022 e sera
registrado em documento proprio denominado Plano Geral de Atuacdo — PGA.
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Da mesma forma, para definicdo das sugestdes dos Indicadores da Area Fim, foram
tramitados convites, por meio de GED e e-mail institucional, solicitando a participacao
dos Diretores dos Centros de Apoio Operacional do MPSE, acompanhados por, no
maximo, 03 (trés) pessoas, cada, sendo sugerido 02 (dois) Membros com experiéncia
e/ou afinidade na érea relacionada a atuacdo do CAOp e 01 (um) Servidor com pratica
no uso dos sistemas que tratam da seara judicial e extrajudicial, a fim de colaborarem
nas discussoes.

Desta feita, no intuito de nao extrapolar a quantidade de participantes permitida
presencialmente, as reunides foram inicialmente fracionadas em duas datas, conforme
indicacao dos Diretores de CAOp, ocorrendo nos dias 22 e 25 de outubro de 2021. No
entanto, diante da incompatibilidade de datas de alguns Diretores, possibilitou-se a
realizacao de reunides em outras datas e de forma virtual, as quais aconteceram nos
dias 15, 18, 27 e 28 de outubro.

Ressalte-se que, com vistas a produzir material para subsidiar os presentes na
definicao das sugestdes de indicadores da seara judicial e extrajudicial, foram
realizadas reunides preliminares com os servidores Carlos Henrique de Melo
Conceicao, Coordenador de Acompanhamento de Atividades Judiciais, lotado na
Corregedoria-Geral, e Aline Barbosa Alcantara, Coordenadora de Acompanhamento
de Atividades Extrajudiciais, lotada na Coordenadoria-Geral.
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Dada a competéncia de ambos na tematica os servidores também estiveram presentes
nas reunides dos dias 15 a 28 de outubro, prestando o apoio necessario aos Membros,
dirimindo duvidas e auxiliando no estabelecimento de sugestdes de indices vidveis e
adequados a Instituicao.
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1.9.5. Encontro Virtual de Consenso I\V?

Com as sugestdes fechadas nas reunides anteriores e entendendo ser mais produtivo
que a andlise do material referente a Indicadores e Metas, bem como eventuais
esclarecimentos de duvidas fossem realizados previamente, foram encaminhadas aos
Membros do Comité Gestor, as planilhas com as sugestdes feitas por Promotores de
Justica sob a lideranga dos Diretores de Centros de Apoio Operacional, no que tange
a area fim, e por servidores e respectivas chefias, no que diz respeito a area meio, para
avaliacao.

Ap6s periodo de andlise, os resultados foram levados ao Encontro Virtual de Consenso
IV, que teve a participacdo dos membros do CGPE para validacao dos Indicadores e
Metas propostos, além dos membros dos Féruns e Procuradores de Justica,
convidados para promover eventuais esclarecimentos a respeito das sugestdes
apresentadas ao CGPE.

Ao final foram escolhidos 44 (quarenta e quatro) Indicadores e Metas para a Area Fim
e 25 (vinte e cinco) Indicadores e Metas para a Area Meio.

5 O Encontro de Consenso III, realizado no bojo do Projeto REPLANEJE, teve como escopo validar as
sugestdes de iniciativas em diversas areas de atuag@o a terem sua implementagdo iniciada em 2022 e sera
registrado em documento proprio denominado Plano Geral de Atuagdo — PGA.
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1.10. O Ministério Publico de Sergipe executard projetos ao longo desse novo
ciclo do Planejamento Estratégico?

Sim. O MPSE executard, no decorrer de 2022 a 2031, Iniciativas Estratégicas que
correspondem a medidas a serem implementadas, através de Projetos ou Ac¢des,
alinhados ao Planejamento Estratégico do Ministério Publico de Sergipe, visando ao
alcance dos objetivos ali estabelecidos.

No entanto, decidiu-se por apresentar no presente documento, a parte do processo
de planejamento que compreende o estabelecimento da Visdao, Obijetivos
Estratégicos, Indicadores e Metas, considerados elementos de menor suscetibilidade
a mudancas. Assim, as Iniciativas Estratégicas serdo formuladas a cada ano, para
execucao no exercicio seguinte e constarao em documento especifico, denominado
Plano Geral de Atuacao - PGA, de modo a conferir maior flexibilidade ao PE no que
tange a projetos e acoes a serem desenvolvidos ao longo dos 10 anos de ciclo,
considerando a caracteristica dinamica dos cendrios interno e externo a Instituicao.

1.11. Quais ligbes foram aprendidas, a fim de melhorar o processo no préximo
ciclo de planejamento?

Em qualquer processo existe a possibilidade de aprendizado, considerando a
importancia da reflexdo acerca dos erros e acertos que ocorrem durante uma etapa,
tarefa ou projeto executado dentro de uma Instituicao. Nesse contexto, no sentido de
promover uma melhoria continua, procurando evitar que os erros e problemas
enfrentados no presente processo nao se repitam futuramente, estdo elencados
abaixo, exemplos de providéncias a serem tomadas, a fim de aperfeicoar os préximos
ciclos:

. definir, no comeco do projeto, as situagdes e circunstancias em que serao
utilizados os instrumentos de convocacdo e convite a Membros e
Servidores;

e  definir junto ao CGPE, no inicio do projeto, a melhor conduta a adotar:
contemplar varias areas de atuacao para discussao sobre um mesmo
Objetivo Estratégico, gerando Objetivos transversais, ou promover a
discussao isolada de forma a definir um OE para cada area de atuacao;

e realizar reunides individuais para cada Objetivo Estratégico, quando
definidos, com a participacdao da DIPEP e consultores da Corregedoria-
Geral e da Coordenadoria-Geral, com vistas a minimizar o risco de
retrabalho para definicao de Indicadores;
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e  separar um momento para definir indicadores e outro para definir metas,
de modo a permitir a apuracao corrente do indicador, facilitando e
tornando mais confidvel o processo de definicao das metas;

e  enviar o material para andlise prévia dos membros do Comité Gestor do
Planejamento Estratégico - CGPE antes de cada Encontro de Consenso.

1.12. Como resumir tudo que aconteceu?

IMAGEM A SER INSERIDA NA VERSAO DIAGRAMADA

2. IDENTIDADE ESTRATEGICA DO MINISTERIO PUBLICO DE SERGIPE

2.1. Missao

A declaracdo da Missao busca descrever em poucas sentencas a razao de ser da
instituicao, tem funcao orientadora e deve refletir seu propésito fundamental e aquilo
que ela fornece aos seus clientes ou cidadaos.

A Missao atual do Ministério Publico do Estado de Sergipe é:

Defender av Ordem Juridica, o Regime
Democralico- e Interesses Sociaily e
Individuais Indisporuveis, o fum de
goarontr o Cidadaniav Plena e o
Desevwolvimento- Sustentovel.

2.2.Visao para 2031

A visao de uma Instituicao pode ser definida como uma bussola que serve como um
grande objetivo de longo prazo, determinando como ela deseja ser vista pelo pais no
futuro, apontando o direcionamento a ser seguido pelos seus integrantes, inspirando-
os e motivando-os.

A visao delimitada para o MPSE é:

46



£RIO py;
S 00(

AN
B3

MINISTERIO PUBLICO DE SERGIPE
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA

Ser reconhecida como- Instituicdo que
Lei, promovendo - avjustica, navdefesavdos
diveitoy sociaisy e na buscaw de wma

sociedade plenamente cidadd, livire de
corrupcio- ow qualquer tipo- de
violéncia.

2.3. Valores

Os Valores de uma organizacao sao o conjunto de principios éticos e morais que
norteiam a conduta dos colaboradores e devem refletir suas atitudes e
comportamentos diante das situacdes no trabalho.

Os valores deste Orgédo Ministerial definidos no seu Plano Estratégico sdo os seguintes:

Respeito
Compromisso-
Travsparéncio
Resolutividade
Proatividade
tticaw

2.4. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é uma ferramenta de comunicacdo que permite relacionar e
integrar os objetivos estratégicos, de forma a traduzir claramente a estratégia da
organizacao.

47



€RIO p
< Up,
.

ST

MINISTERIO PUBLICO DE SERGIPE
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA

O Mapa Estratégico do MPSE é composto por 03 (trés) Perspectivas:

1. Resultados para a Sociedade;
2. Processos Integradores;
3. Aprendizado e Crescimento.

Pode ser graficamente visualizado em sequida:

IMAGEM A SER INSERIDA NA VERSAO DIAGRAMADA

3. OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

Na concepcao do trabalho desenvolvido, os Objetivos Estratégicos sao diretrizes
institucionais prioritarias construidas para cada perspectiva do Mapa Estratégico e
representam os fins a serem perseguidos pela organiza¢ao para o cumprimento de sua
missao institucional e o alcance de sua visao de futuro.

Por sua vez, os Indicadores de Desempenho sdo instrumentos que permitem
identificar e medir a evolucao no alcance de cada Objetivo Estratégico.

Para garantir o gerenciamento do Indicador e o alcance do Objetivo, sao definidas
Metas Estratégicas, que expressam o nivel de desempenho desejado de cada
Indicador quanto ao alcance dos resultados finais, estabelecendo nocao de destino e
de velocidade de implantacao da estratégia.

A seguir, tais elementos sao apresentados por perspectiva.

3.1. Perspectiva “Resultados para a Sociedade”

OBJETIVO 1: Incrementar o dialogo e a atuacao conjunta do MP com os 6rgaos
publicos e instituicdes nao governamentais de defesa do consumidor
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Indicador 1: Efetividade da Rede de Atendimento ao Consumidor

Método de Somatério do N.° de Instituicdes e Servicos de Atendimento nos
Calculo Municipios do Estado
N.° Municipios
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Até 2031, aumentar em 65% a Efetividade da Rede de Atendimento a Grupos
Vulneraveis
2022 | 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031
- - +10% | +10% | +10% | +10% | +10% +5% +5% +5%

Indicador 2: indice de resolutividade com atuacdo extrajudicial para promocao do
direito do consumidor

Método de TACs celebrados + Recomendagdes atendidas
Calculo ( )* 100
IC e PP instaurados sobre o tema (total de procedimentos
investigatorios instaurados)

Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manter a resolutividade acima de 90%

2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 2031

Acima Acima Acima Acima Acima Acima Acima Acima Acima Acima
de 90% | de90% | de 90% de90% | de90% | de90% | de90% | de90% | de90% | de 90%

Indicador 3:indice de resolutividade com atuacao judicial para promocéao do direito do

consumidor

Método de | Quantidade de ciéncias favoraveis registradas no periodo +
Calculo Quantidade de ciéncias parcialmente favoraveis registradas
no periodo
( ) * 100
Quantidade de ciéncias registradas no periodo

Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manter a resolutividade acima de 70%

2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Acima Acima Acima Acima Acima Acima Acima Acima Acima Acima
de70% | de70% | de 70% de70% | de70% | de70% | de70% | de70% | de70% | de 70%

OBJETIVO 2: Fortalecer as redes de atendimento a grupos vulneraveis junto aos

Orgaos Publicos
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Indicador 1: Efetividade da Rede de Atendimento a Grupos Vulneraveis

Método de | Somatério do N.° de Instituicbes (governamentais, nao governamentais/de
Calculo terceiro setor) e Servicos de Atendimento nos Municipios do Estado
N.° Municipios

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Até 2031, aumentar em 65% a Efetividade da Rede de Atendimento a Grupos

Vulneraveis
2022 | 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031
- - +10% | +10% | +10% | +10% | +10% +5% +5% +5%

Indicador 2: indice de unidades de atendimento cadastradas quando exigido pela

legislacao
Método de | N.°de unidades de atendimento cadastradas no
Calculo Conselho Municipal dos Direitos
( ) * 100
N.° de unidades de atendimento existentes

Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Até 2031, alcancar 100% de unidades cadastradas

2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Indicador 3: Qualificacao dos Servidores das Entidades de Atendimento a Grupos

Vulneraveis

Método de | ((N.2 de Municipios que tiveram Nota 0 * 0) + (N.2 de Municipios que tiveram Nota
Calculo 1 * 1) + (N.2 de Municipios que tiveram Nota 2 * 2))
( )
N.2 de Municipios
Critério 1 - H4 quanto tempo a qualificacdo dos servidores das entidades de
atendimento a grupos vulneraveis foi feita?
Nota 0: ultima qualificacdo feita ha mais de dois anos
Nota 1: dltima qualificacdo feita ha mais de um ano
Nota 2: dltima qualificagdo feita ha menos de um ano
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Até 2031, alcancar o indice 1,87
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0,8 0,8 0,8 1 1 1,2 1,27 1,47 1,67 1,87
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Indicador 4: indice de atuacdo extrajudicial para promocao do direito dos Grupos
Vulneraveis

Método de TACs celebrados + Recomendagdes atendidas + Audiéncias +
Calculo Termo de Cooperagdo
( ) ¥100
IC e PP instaurados sobre o tema (total de procedimentos
investigatorios instaurados)

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Até 2031, alcancar o indice de 100%

2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Indicador 5: indice de controle de prazos da internacao proviséria e do acolhimento

Método de DecisOes exaradas dentro dos prazos estabelecidos na Legislagdo

Calculo ( ) *100
Total de processos

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Até 2031, alcancar o indice de 70%

2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

50% 50% 55% 55% 60% 60% 65% 65% 70% 70%

Indicador 6: indice de resolutividade com atuacao judicial para promocéao do direito
dos Grupos Vulneraveis

Método de | Quantidade de ciéncias favoraveis registradas no periodo +
Calculo Quantidade de ciéncias parcialmente favoraveis registradas
no periodo
( ) * 100
Quantidade de ciéncias registradas no periodo

Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Até 2031, alcancar o indice de 70%

2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 2031

50% 50% 55% 55% 60% 60% 65% 65% 70% 70%

OBJETIVO 3: Atuar na universalizacao do acesso a educacao e a saude com a
prestacao de servicos de qualidade

Indicador 1: indice de resolutividade das medidas extrajudiciais para promover a
saude publica de qualidade
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Método de TACs celebrados + Recomendagdes atendidas
Calculo ( ) * 100
IC e PP instaurados (total de procedimentos investigatérios instaurados
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Até 2031, alcancar o indice de 80%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
5% 10% 20% 20% 40% 40% 60% 60% 70% 80%

Indicador 2: indice de efetividade dos instrumentos extrajudiciais para promover a
saude publica de qualidade

Método de TACs cumpridos + Niumero de recomendacées atendidas
Calculo ( ) * 100
TACs celebrados + NUmero de recomendacdes emitidas
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Até 2031, alcancar o indice de 50%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
10% 10% 20% 20% 30% 30% 40% 40% 50% 50%

Indicador 3: Percentual de Procedimentos Extrajudiciais concluidos sem ajuizamento

de acao
Método de Procedimentos concluidos sem o movimento "Peti¢do Inicial"
Calculo ( ) * 100
Total de Procedimentos concluidos
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Até 2031, alcancar o percentual de 90%
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
80% 80% 80% 80% 80% 90% 90% 90% 90% 90%

Indicador 4: EDUCACAO INFANTIL/Taxa de Atendimento/Creche

Método de Mi
Calculo TAE=(--) * 100, onde:
Pi
Mi= NUumero de Pessoas matriculadas na escola na faixa etaria i;
Pi= populacdo na faixa etaria i.
Ondei=0a3
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manterem 5%
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2022

2023

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

5%

5%

5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Indicador 5: EDUCACAO INFANTIL/Taxa de Atendimento/Pré-escola

Método de Mi
Calculo TAE=(--) * 100, onde:
Pi
Mi= Numero de Pessoas matriculadas na escola na faixa etdria i;
Pi= populacdo na faixa etaria i.
Ondei=4e5
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manterem 5%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

5%

5%

5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Indicador 6: EDUCACAO INFANTIL/Matricula/Creche

Método de | M = cPUB + cPRIV, onde:
Calculo cPUB = numero de alunos matriculados em creche da rede publica;
cPRIV = nimero de alunos matriculados em creche da rede privada.
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manterem 5%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

5%

5%

5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Indicador 7: EDUCACAO INFANTIL/Matricula/Pré-escola

Método de | M = ePUBi + ePRIVi + ePUBp + ePRIVp, onde:

Calculo ePUBIi = nimero de alunos matriculados em pré-escola da rede publica, em tempo
integral;
ePRIVi=numero de alunos matriculados em pré-escola da rede privada, em tempo
integral;
ePUBp= numero de alunos matriculados em pré-escola da rede publica, em tempo
parcial;
ePRIVp = nimero de alunos matriculados em pré-escola na rede privada, em
tempo parcial.

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Manterem 5%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

5%

5%

5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
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Indicador 8: Ensino Fundamental/Taxa de Rendimento/Anos Iniciais/Aprovacao

Método de | Percentual de aprovagdo do Ensino Fundamental (12 ao 52 ano) — Rede Publica
Calculo (Municipal e Estadual)
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manterem 10%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Indicador 9: Ensino Fundamental/Taxa de Rendimento/Anos Iniciais/Reprovacao

Método de | Percentual de reprovacdo do Ensino Fundamental (12 ao 52 ano) — Rede Publica
Calculo (Municipal e Estadual)
Frequéncia Anual
Polaridade Negativa
Meta para 2031 | Reduzirem 5% ao ano
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

-5% -5%

-5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5%

Indicador 10: Ensino Fundamental/Taxa de Rendimento/Anos Iniciais/Abandono

Método de | Percentual de abandono do Ensino Fundamental (12 ao 52 ano) — Rede Plublica
Calculo (Municipal e Estadual)
Frequéncia Anual
Polaridade Negativa
Meta para 2031 | Reduzirem 5% ao ano
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

-5% -5%

-5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5%

Indicador 11: Ensino Fundamental/Taxa de Rendimento/Anos Finais/Aprovacao

Método de | Percentual de aprovagdo nos anos finais do Ensino Fundamental (62 ao 92 ano) —
Calculo Rede Publica (Municipal e Estadual)
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manter em 10%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Indicador 12: Ensino Fundamental/Taxa de Rendimento/Anos Finais/Reprovacao
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Método de | Percentual de reprovagdo nos anos finais do Ensino Fundamental (62 ao 92 ano) —
Calculo Rede Publica (Municipal e Estadual)
Frequéncia Anual
Polaridade Negativa
Meta para 2031 | Reduzirem 5% ao ano
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
-5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5%

Indicador 13: Ensino Fundamental/Taxa de Rendimento/Anos Finais/Abandono

Método de | Percentual de abandono nos anos finais do Ensino Fundamental (62 ao 92 ano) —
Calculo Rede Publica (Municipal e Estadual)
Frequéncia Anual
Polaridade Negativa
Meta para 2031 | Reduzirem 5% ao ano
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
-5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5%

Indicador 14: Ensino Fundamental/Taxa de Distorcao

Método de | Percentual de alunos defasados 2 ou mais anos em relagdo a série que deveriam
Calculo estar matriculados. O cdlculo da distor¢do idade-série é realizado a partir dos
dados coletados no Censo Escolar que é realizado anualmente pelo INEP. A taxa
apresentada é referente ao total de matriculas (area urbana + drea rural) na rede
publica
Frequéncia Anual
Polaridade Negativa
Meta para 2031 | Reduzirem 5% ao ano
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
-5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5%

Indicador 15: Ensino Fundamental/Matriculas

Método de | NUmero de matriculas iniciais no Ensino Fundamental das Redes Estadual e
Calculo Municipal, urbanas e rurais. O calculo inclui matriculas do Ensino Regular e da
Educacgado Especial.

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Manter em 5%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Indicador 16: Ensino Médio/Taxa de Rendimento
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Método de | Percentual de aprovagdo, reprovagdo e abandono no Ensino Médio — Rede Publica
Calculo (Municipal e Estadual)
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manter em 10%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Indicador 17: Ensino Médio/Taxa de Distorcao Idade-Série

Método de | Percentual de alunos defasados 2 ou mais anos em relagdo a série que deveriam
Calculo estar matriculados. O cdlculo da distor¢do idade-série é realizado a partir dos
dados coletados no Censo Escolar que é realizado anualmente pelo INEP. A taxa
apresentada é referente ao total de matriculas (drea urbana + area rural) na rede
publica
Frequéncia Anual
Polaridade Negativa
Meta para 2031 | Reduzirem 5% ao ano
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
-5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5%

Indicador 18: Ensino Médio/Matricula

Método de | NUumero de matriculas no ensino Médio das redes publica municipal e estadual,

Calculo urbanas e rurais. O cdlculo inclui matriculas do ensino regular e da educagdo
especial

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Manterem 5%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Indicador 19: Ampliacao de Matriculas na Educacao Profissional Técnica do Ensino

Médio
Método de | NUmero de Matriculas na Educagdo Profissional Técnica do Ensino Médio na rede
Calculo estadual de ensino
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manterem 5%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
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OBJETIVO 4: Aprimorar as atividades de combate a corrupcao, defesa do
patrimonio publico e fiscalizacao do terceiro setor

Indicador 1: indice de resolutividade com investigacao extrajudicial promovidas para
garantir a probidade na gestao

Método de TACs celebrados + Recomendagdes atendidas +
Calculo Solugdes Administrativas seguidas de um Arquivamento
( ) * 100
IC + PP instaurados (total de procedimentos investigatérios instaurados)
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Aumentar 5% ao ano
2022 | 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
+5% +5% +5% +5% +5% +5% +5% +5% +5% +5%

Indicador 2: indice de resolutividade nos Procedimentos Administrativos (PAs) para
garantir a probidade na gestao

Método de Recomendacgdes atendidas em PAs
Calculo ( ) * 100
PAs instaurados
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Aumentar 5% ao ano
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
+5% +5% +5% +5% +5% +5% +5% +5% +5% +5%

Indicador 3: indice de efetividade dos instrumentos extrajudiciais promovidos para
garantir a probidade da gestao

Método de TACs cumpridos + Numero de Recomendacgdes atendidas

Calculo ( ) * 100
TACs celebrados + Nimero de Recomendag¢des emitidas

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Manter em 100%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Manter | Manter | Manter Manter | Manter | Manter | Manter | Manter | Manter | Manter
em em em em em em em em em em
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Indicador 4: Percentual de Noticias de Fato concluidas no prazo
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Método de Noticias de Fato concluidas no prazo
Calculo ( ) * 100
Total de Noticias de Fato registradas
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manter superior a 90%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Manter | Manter Manter Manter Manter Manter Manter Manter Manter Manter
superior | superior | superior | superior | superior | superior | superior | superior | superior | superior
a 90% a 90% a 90% a 90% a 90% a 90% a 90% a 90% a 90% a 90%

Indicador 5: Média de tempo para atendimento das solicitacoes pelo setor de Pericia
Contabil do MPSE

Método de | Média de prazo de atendimento dos pedidos encaminhados a Pericia Contabil
Calculo
Frequéncia Anual
Polaridade Negativa
Meta para 2031 | Reduzir 5% ao ano
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Reduzir | Reduzir | Reduzir | Reduzir | Reduzir | Reduzir | Reduzir | Reduzir | Reduzir | Reduzir
5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Indicador 6: Municipios com Portal de Transparéncia que atendam os critérios do

Sistema Confucio

Método de | Quantidade de prefeituras que atinjam o minimo de transparéncia (cor verde)
Calculo conforme critérios de avaliagdo do Sistema Confucio
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Atingir 100% dos municipios
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Atingir Atingir Atingir Atingir Atingir Atingir Atingir Atingir Atingir Atingir
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Indicador 7: Quantidade de capacitacoes ou encontros promovidos na area da
Improbidade Administrativa

Método de | Quantidade de capacitagdes ou encontros promovidos pelo CAOP em temas

Calculo referentes a Improbidade Administrativa + Quantidade de capacitagbes ou
encontros promovidos pelo GAECO em temas referentes a Improbidade
Administrativa

Frequéncia Semestral

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | 02 (duas) capacitagdes ou encontros por ano
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2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

OBJETIVO 5: Contribuir para a preservacdao do meio ambiente e patrimonio
historico e cultural e para o desenvolvimento urbano de forma sustentavel, em
sintonia com as demais instituicoes e com a sociedade em geral

Indicador 1: indice de medidas extrajudiciais adotadas pelo MPSE para garantir a
preservacao do meio ambiente

Método de | TAC celebrados + Recomendag¢des + Solugdes Administrativas seguidas de
Calculo Arquivamento de NF + IC + PP + PIC

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Aumentar 5% ao ano

2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

Indicador 2: indice de efetividade dos instrumentos extrajudiciais promovidos para
garantir a defesa do meio ambiente

Método de TACs cumpridos + Numero de Recomendacdes atendidas

Calculo ( ) * 100
TACs celebrados + Nimero de Recomendag¢des emitidas

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Alcancar o indice de 50% em 2031

2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

20% 25% 25% 30% 30% 35% 35% 40% 45% 50%

Indicador 3: indice de Interatividade Social em Procedimentos Investigatérios

Método de | Manifestagdes da Ouvidoria que resultaram na instauragao de
Calculo procedimento + Audiéncias publicas + ReuniGes + Audiéncias
extrajudiciais
( ) * 100
IC+ PP+ NF + PIC
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Alcangar 100% em 2031

2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
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‘ 75% ‘ 75% ‘ 80% ‘ 85% ‘ 85% ‘ 90% ‘ 90% ‘ 95% ‘ 95% ’ 100% ’

Indicador 4: Plano municipal de saneamento

Método de | Quantidade de municipios que possuem plano municipal de saneamento

Calculo ( ) * 100
Quantidade de municipios fiscalizados

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Alcancar 70% em 2031

2022 | 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
30% 30% 35% 35% 40% 40% 45% 55% 60% 70%

Indicador 5: indice de nao judicializacao
Método de | Total de Procedimentos concluidos - TXxPCPI, onde:
Calculo

Procedimentos concluidos com o movimento "Peticdo Inicial"

TxPCPI: ( )* 100
Total de Procedimentos concluidos

Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcancar 80% em 2031

2022 | 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
50% 55% 60% 60% 65% 70% 75% 80% 80% 80%

OBJETIVO 6: Intensificar o combate a criminalidade e o efetivo controle externo
da atividade policial

Indicador 1: indice de acdes e medidas extrajudiciais preventivas e repressivas para a
reducao da criminalidade

Método de TACs cumpridos + ANPPs celebradas + Recomendagdes expedidas

Calculo ( )* 100
TACs celebrados + ANPPs realizadas + Recomendagées atendidas

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Alcancar 95% em 2031

2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%
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Indicador 2: indice de acdes e medidas extrajudiciais preventivas e repressivas para a
reducao da violéncia doméstica

Método de TACs cumpridos + ANPPs celebradas + Recomendagdes expedidas
Calculo ( )* 100
TACs celebrados + ANPPs realizadas + Recomendagdes atendidas
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcancar 95% em 2031
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%
Indicador 3: Percentual de Noticias de Fato concluidas no prazo
Método de Noticias de Fato concluidas no prazo
Calculo ( )* 100
Total de Noticias de Fato registradas
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcancar 48% em 2031
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
30% 32% 34% 36% 38% 40% 42% 44% 46% 48%

Indicador 4: Percentual de Procedimentos Extrajudiciais concluidos sem ajuizamento

de acao

Método de Procedimentos concluidos sem o movimento "Peti¢do Inicial"

Calculo ( ) ¥ 100

Total de Procedimentos concluidos

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 Manter em 99,26%

2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
99,26% | 99,26% | 99,26% | 99,26% | 99,26% | 99,26% | 99,26% | 99,26% | 99,26% | 99,26%
3.2. Perspectiva “Processos Integradores”

OBJETIVO 7: Aprimorar, informatizar e desburocratizar as rotinas

administrativas

Indicador 1: Informatizacao Administrativa
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K

Método de

Calculo

(NC1 + NC2 + NC3 + NC4 + NC5 + NC6 + NC7 + NC8 + NC9)
( )* 100
27

Média aritmética das notas atribuidas a informatizagdo e/ou modernizacdo para
os critérios abaixo:

Critério 1 - Gestdo de pessoas;

Critério 2 - Folha de pagamento;

Critério 3 - Gestao de patrimonio;

Critério 4 - Almoxarifado e materiais;

Critério 5 - LicitacOes;

Critério 6 - Controle de processos administrativos (protocolo);

Critério 7 - Gestdo de contratos;

Critério 8 - Gestao financeira;

Critério 9 - Gestao de eventos.

Faixa de avaliacdo:

0 — Processo realizado inteiramente de forma manual;

1 — Processo parcialmente informatizado;

2 — Processo realizado integralmente de maneira informatizada, contudo
utilizando mais de um sistema;

3 — Processo realizado integralmente em um Unico sistema.

Frequéncia

Semestral

Polaridade

Positiva

Meta para 2031

Alcancar 0,85

2022 | 2023

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

0,52 0,59

0,70 0,81 0,81 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85

OBJETIVO 8: Potencializar praticas resolutivas da atuacao ministerial

Indicador 1: indice de satisfacdo dos participantes das praticas autocompositivas e

restaurativas

Método de | ((Total de Pessoas que Responderam "Muito Satisfeito" ao Critério 1 * 2) +
Calculo (Total de Pessoas que Responderam "Satisfeito" ao Critério 1 * 1) +
(Total de Pessoas que Responderam "Sim" ao Critério 2 * 2) +
(Total de Pessoas que Responderam "Em parte" ao Critério 2 * 1) +
(Total de Pessoas que Responderam "Sim" ao Critério 3 * 2) +
(Total de Pessoas que Responderam "Em parte" ao Critério 3 * 1))
( )* 100
(Total de Respondentes * 6)
Frequéncia
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcangar 70% de satisfacdo
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
52% 54% 56% 58% 60% 62% 64% 66% 68% 70%
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Indicador 2: Percentual de acordos realizados

Método de N.2 de acordos realizados
Calculo ( )* 100
N.2 de procedimentos recebidos em que foi iniciada
a pratica autocompositiva/restaurativa*
*excluindo-se dai o nUmero de procedimentos nao iniciados, porque as partes ndo
quiseram participar do procedimento, dado o principio da voluntariedade
caracteristico das praticas autocompositivas
Frequéncia
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcangar 70% de acordos realizados
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
52% 54% 56% 58% 60% 62% 64% 66% 68% 70%

OBJETIVO 9: Aprimorar o processo de gestao e governanca

Indicador 1: indice de efetividade do resultado do Planejamento Estratégico

Método de | Indicadores dos objetivos estratégicos com desempenho >= 100%) +
Calculo (Indicadores dos objetivos estratégicos com desempenho entre 75% e 100%)
( )* 100
Numero de indicadores dos objetivos estratégicos
Frequéncia Semestral
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manter o indice superior a 75%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Superio | Superi | Superio | Superio | Superio | Superio | Superio | Superio | Superio | Superio
ra75% ora ra75% | ra75% | ra75% | ra75% | ra75% | ra75% | ra75% | ra75%

75%

Indicador 2: indice de adesdao dos Membros ao Programa VIPE

Método de N. 2 de Membros que aderiram ao Programa VIPE
Calculo ( )* 100
Total de Membros da Instituicdo
Frequéncia Semestral
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcangar 50% de adesdo, sendo 5% ao ano
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
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| +5% | +5% | +5% | +5% | +5% | +5% | +5% | +5%

| +5% | +5% |

Indicador 3: indice de adesiao dos Servidores ao Programa VIPE
Método de N. 2 de Servidores que aderiram ao Programa VIPE
Calculo ( )* 100
Total de Servidores da Instituicdo

Frequéncia Semestral
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcangar 50% de adesdo, sendo 5% ao ano

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

+5% +5% +5% +5% +5% +5% +5% +5% +5% +5%
Indicador 4: Maturidade em Gestao de Projetos
Método de ((Total de projetos com Situacdo no farol verde*5) +
Calculo (Total de projetos com Situagdo no farol amarelo*4) +

(Total de projetos com Situagao no farol vermelho*1)
( )* 100
Numero de indicadores dos objetivos estratégicos

Frequéncia Semestral
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcangar 40% de maturidade em gestdo de projetos, sendo 1,8% ao ano

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
+18% | +1,8% | +1,8% | +1,8% | +1,8% | +1,8% | +1,8% | +1,8% | +1,8% | +1,8%

Indicador 5: Maturidade em Gestao Estratégica

Método de Nota para o Critério 1 Reunides extraordindrias do Comité Gestor do
Calculo Planejamento Estratégico - CGPE +
Nota para o Critério 2 Reunides de Avaliacdo da Estratégia +
Nota para o Critério 3 Comunica¢do dos resultados +
Nota para o Critério 4 Resultado no Transparentémetro

Frequéncia Semestral
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manter nivel de maturidade superior a 6

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Superio | Superi | Superio | Superio | Superio | Superio | Superio | Superio | Superio | Superio

raé oraé raé raé raé raé raé raé raé raé

3.3. Perspectiva “Aprendizado e Crescimento”
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OBJETIVO 10: Capacitar, valorizar e motivar todos que atuam na instituicao

Indicador 1: Porcentagem de capacitacao realizada

Método de Total de capacitacdes realizadas
Calculo ( ) * 100
Total de capacitacGes previstas
Frequéncia Semestral
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcangar 100%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
80% 80% 80% 90% 90% 90% 100% 100% 100% 100%

Indicador 2: Carga Horaria Média de Capacitacao de Membros

Método de | > (N2 de Participantes Membros dos cursos promovidos pela ESMP * N2 de horas
Calculo do curso) + 5 (N2 de Participantes Membros dos cursos promovidos por outros
Orgdos * N2 de horas do curso)
( )
Total de Membros do MPSE

Frequéncia Semestral
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcancar carga horaria média de 40 h/Membro

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

25h 25h 25h 30h 30h 30h 40h 40h 40h 40h

Indicador 3: Carga Horaria Média de Capacitacao de Servidores

Método de | > (N2 de Participantes Servidores do curso promovido pela ESMP * N2 de horas
Calculo do curso) + 5 (N2 de Participantes Servidores do curso promovido por outros
Orgaos * N2 de horas do curso)
( )
Total de Servidores do MPSE
Frequéncia Semestral
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcancar carga horaria média de 20 h/Servidor
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
10h 10h 10h 15h 15h 15h 20h 20h 20h 20h

OBJETIVO 11: Promover a qualidade de vida no trabalho e a valorizacao dos
Membros e Servidores
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Indicador 1: Indicador de implementacao da politica de atencao a saude mental

Método de N_Al
Calculo |_IPGP = (------------ ), onde

N_Al = Nimero de agdes implementadas
N_AP = Numero de ag¢des previstas

Frequéncia Semestral

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Aumentar 5% ao ano e alcangar 100% em 2031
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Indicador 2: Indicador de absenteismo

Método de N_HA
Calculo I_A = (---—-——- ), onde

N_HA = N2 total de dias ausentes

N_TH = numero total de dias que deveriam ter sido trabalhadas por todos os

servidores
Frequéncia Semestral
Polaridade Negativa
Meta para 2031 | Redugdo de 1% ao ano
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
-1% -1% -1% -1% -1% -1% -1% -1% -1% -1%

Indicador 3: Indicador de alcance das a¢ées de promocao da satude e qualidade de vida

Método de N_PA
Calculo |_AAPS = (--—----—--—--—- ), onde

N_PA = N2 de pessoas alcangadas
N_TI = N2 total de integrantes da instituicdo

Frequéncia Semestral

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Aumentar 5% ao ano e alcangar 100% em 2031

2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

2031

55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

100%
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Indicador 4: Indicador de afastamentos decorrentes de doencas

Método de N_ADO
Calculo I_LDO = (=== ), onde
N_TA
N_ADO = Numero de auséncias decorrentes de doencas
N_TA = NUmero total de auséncias
Frequéncia Semestral
Polaridade Negativa
Meta para 2031 | Redugdo de 1% ao ano
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
-1% -1% -1% -1% -1% -1% -1% -1% -1% -1%

OBJETIVO 12: Aperfeicoar a comunicacao efetiva com a sociedade e o
relacionamento institucional

Indicador 1: N° de campanhas produzidas

Método de | Somatdrio de campanhas produzidas

Calculo

Frequéncia Semestral

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Aumentar 2% ao ano
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
+2% +2% +2% +2% +2% +2% +2% +2% +2% +2%

Indicador 2: A¢oes interinstitucionais

Método de | NUmero de ag¢des realizadas em parceria com outras Instituigdes:
Calculo - Campanhas e eventos (incluidos os webinarios da ESMP em parceria com outros
orgaos)

Frequéncia Semestral

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Aumentar 2% ao ano
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
+2% +2% +2% +2% +2% +2% +2% +2% +2% +2%

Indicador 3: Atendimento ao Cidadao através da Triagem

Método de Numero de atendimentos realizados pela Triagem

Calculo ( )* 100
Numero de cidad3dos que procuraram o MP através da Triagem

Frequéncia
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Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Manter 100% dos atendimentos
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
100% | 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Indicador 4: Atendimento ao Cidadao através da Ouvidoria

Método de Numero de atendimentos realizados pela Ouvidoria
Calculo ( )* 100
Numero de cidadaos que procuraram o MP através da Ouvidoria

Frequéncia

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Manter 100% dos atendimentos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

OBJETIVO 13: Modernizar e adequar a infraestrutura fisica

Indicador 1: indice de infraestrutura fisica

Método
Calculo

de

Nota Sinalizagdo Tatil/Piso tatil dos corredores - ARACAJU +

Nota Sinalizagdo Tatil/Piso tatil do pavimento superior - ESTANCIA +
Nota Sinalizagdo Tatil/Piso tatil do pavimento superior - ITABAIANA +
Nota Sinalizagdo Tatil/Piso tatil do pavimento superior e inferior - CANINDE +
Nota Sinalizagdo Tatil/Mapa tatil - ESTANCIA +

Nota Sinalizagdo Tatil/Mapa tatil - ITABAIANA +

Nota Sinalizagdo Tatil/Mapa tatil - CANINDE +

Nota Sinalizagdo Tatil/Placas - ESTANCIA +

Nota Sinalizagdo Tatil/Placas - ITABAIANA +

Nota Sinalizagdo Tatil/Placas - CANINDE +

Nota Circulacdo Vertical/Rampa - CANINDE +

Nota Gabinete(s) de Atendimento (adequado quanto a desniveis de piso, largura de portas,
corredores, sanitario) - CANINDE +

Nota Auditério adequado - CANINDE +

Nota Aproveitamento de dgua pluvial - ESTANCIA +

Nota Aproveitamento de agua pluvial - ITABAIANA +

Nota Aproveitamento de agua pluvial - CANINDE +

Nota Utilizagdo de dgua de poco (para jardim) - ESTANCIA +

Nota Utilizagdo de dgua de pogo (para jardim) - ITABAIANA +

Nota Utilizagdo de agua de poco (para jardim) - CANINDE +

Nota 1 Uso de radios de comunicagdo - ARACAJU +

Nota 1 Uso de radios de comunicagdo - ESTANCIA +

Nota 1 Uso de radios de comunicagdo - ITABAIANA +

Nota 1 Uso de radios de comunicacdo - CANINDE +

Nota 2 Cerca elétrica - ARACAJU +

Nota 2 Cerca elétrica - ESTANCIA +

Nota 2 Cerca elétrica - ITABAIANA +

Nota 2 Cerca elétrica - CANINDE +
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Nota 2 Alarme de presenga - ARACAJU +

Nota 2 Alarme de presenca - ESTANCIA +

Nota 2 Alarme de presenca - ITABAIANA +

Nota 2 Alarme de presenca - CANINDE +

Nota 3 Sistema de Cameras - ARACAJU +

Nota 3 Sistema de CAmeras - ESTANCIA +

Nota 3 Sistema de Cameras - ITABAIANA +

Nota 3 Sistema de CAmeras - CANINDE +

Nota 7 Triagem de visitantes com cadastros de dados pessoais - ESTANCIA +

Nota 7 Triagem de visitantes com cadastros de dados pessoais - ITABAIANA +

Nota 7 Triagem de visitantes com cadastros de dados pessoais - CANINDE +

Nota 8 Alarme de incéndio - ESTANCIA +

Nota 8 Alarme de incéndio - ITABAIANA +

Nota 8 Alarme de incéndio - CANINDE +

Nota 9 Quadro de policiais militares compativel com a necessidade de servigo - ITABAIANA
+

Nota 9 Quadro de policiais militares compativel com a necessidade de servico - CANINDE
+

Nota 9 Veiculos blindados compativeis com a necessidade - ARACAJU +

Nota 10 Scanner de bagagens por raio x - ARACAJU +

Nota 10 Scanner de bagagens por raio x - ESTANCIA +

Nota 10 Scanner de bagagens por raio x - ITABAIANA +

Nota 10 Scanner de bagagens por raio x - CANINDE +

Nota 10 Implantagdo do Servico de Inteligéncia com equipamentos compativeis - ARACAJU

Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Alcangar a nota 173
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
57 131 131 163 163 163 163 163 173 173

OBJETIVO 14: Prover solucoes de Tl, entregando beneficios, mitigando riscos e
otimizando recursos

Indicador 1: Percentual de cumprimento do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacao (PETI)
Método de | Média percentual de cumprimento das metas dos indicadores de cada objetivo do
Calculo PETI
Frequéncia Anual
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Manter 100%
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
100% | 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

OBJETIVO 15: Assegurar recursos orcamentarios, otimizar sua alocacao e
aperfeicoar o gerenciamento

Indicador 1: indice de volume de recursos adicionais
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Método de Recursos orgamentdrios adicionais e alternativos captados
Calculo junto a diversas fontes para as ag0es estratégicas
( )* 100
Orgamento aprovado

Frequéncia Semestral

Polaridade Positiva

Meta para 2031 Manter o indice acima de 0,8%
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Acima | Acima Acima Acima | Acima | Acima | Acima Acima | Acima Acima

de de de 0,8% de de de de de de de

0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%

Indicador 2: indice de alocacdao do orcamento estratégico

Método de | Valor Absoluto do Orgamento atualizado para AgOes Estratégicas
Calculo ( ) * 100
Valor Absoluto do Orcamento atualizado para o MPSE
Frequéncia Semestral
Polaridade Positiva
Meta para 2031 | Aumentar 0,1% ao ano e alcangar o patamar de 5,5% para o indice de alocagdo do
orgamento estratégico
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
+0,1% +0,1% +0,1% +0,1% +0,1% +0,1% +0,1% +0,1% +0,1% +0,1%

Indicador 3: indice de execucido orcamentaria com acdes estratégicas

Método de Valor do Orgamento Executado em Agdes Estratégicas
Calculo ( )* 100
Valor Absoluto do Orgamento atualizado para Ag¢des Estratégicas

Frequéncia Semestral

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Manter em 95% o indice de execugdo orgamentaria com ag¢des estratégicas
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

Indicador 4: Indicador de gestao de custeio e investimentos

Método de | Montante do orgamento de investimento e de custeio executados

Calculo ( )*¥ 100

Orgcamento atualizado (investimento e custeio)

Frequéncia Anual

Polaridade Positiva

Meta para 2031 | Manter em 95% o indicador de gestdo de custeio e investimentos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
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“Quando se navega sem
destino, nenhum vento é
favoravel”.

Séneca
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