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ENTREVISTA , LYCIA DINIZ
“Huse é um desafio”

André Moreira

NOVA gestora
do hospital diz
que a primeira
medida
tomada sera

a Comissao

de Controle

de Infeccao
Hospitalar

“TALVEZ SEJA UM DOS MAIORES DESAFIOS DA MINHA VIDA”, A
AFIRMACAO E DA MEDICA LYCIA DINIZ, 54 ANOS, EMPOSSADA ONTEM
PELA MANHA NA SUPERINTENDENCIA DO HOSPITAL DE URGENCIA
DE SERGIPE (HUSE). COM ESPECIALIDADE EM CIRURGIA GERAL, LYCIA
DINIZ E SERVIDORA CONCURSADA DO HUSE DESDE 2002 E JA PASSOU
POR DIVERSOS CARGOS DENTRO DA INSTITUICAO. ELA CONTOU QUE
* AO RECEBER O CONVITE DO GOVERNADOR JACKSON BARRETO PARA
ADMINISTRAR O HOSPITAL ELE AFIRMOU QUE LYCIA IRIA CUIDAR
DE UM MONSTRO, POR CAUSA DA COMPLEXIDADE. “E REALMENTE
UM MONSTRO, MAS SABEMOS COMO DOMA-LO”, GARANTIU. LYCIA
ESPERAVA ALGUM DIA ASSUMIR A SUPERINTENDENCIA DO HUSE,
POR I1SSO SE PREPAROU ANTES. “QUANDO ME VI EM CARGOS, COMO.
DIRETORA CLINICA, FIZ CURSO DE GESTAO EM MBA EMPRESARIAL NA
_FUNDACAO GETULIO VARGAS (FGV) E GESTAO CLINICA NO HOSPITAL
SIRIO LIBANES”. A MEDICA DIZ QUE TEM O APOIO DOS SERVIDORES, POIS
L FOI ELEITA PELO CORPO CLINICO PARA DIRIGI-LO COM 87% DOS VOTOS.

Anténio Carlos Garcia

DA EQUIPE JC

D JORNAL DA CIDADE - E
um desafio para a senhora
gerir o Hospital de Urgéncia de
Sergipe, a partir de agora?
LYCIA DINIZ - Esse talvez seja
um dos maiores desafios da
minha vida, porque é um hos-
pital de muita complexidade.
O governador Jackson Barreto,
quando me convidou, disse que
isso aqui era um monstro e é
realmente um monstro, mas
nés sabemos doma-lo. Temos
feito um trabalho bonito aqui
dentro, apesar de ndo parecer,
porque a superlotacdo masca-
ra o que tem sido feito. Tem
investimento no governo na
infraestrutura e os processos de
trabalho tém melhorado muito.
Eu espero com a minha gestio
e possamos, agora, nao mais
apagar fogo, mas dar continui-
dade aos trabalhos que temos
desenvolvido e que isso fique
claro para a sociedade. Sdo
trabalhos menores, que ficam
escondidos, mas que ddo efeito
muito grande, principalmente a
seguranca do paciente, o cuida-
do com o paciente cronico.

D JC — Certa vez, 0 entfo
governador Albano Franco
quis passar o Huse para a
Universidade Federal de
Sergipe (UFS). Mas o reitor; &
época, José Fernandes Lima,
decidiu que néo queria. Ele
ndo usou a palavra monstro
para nominar o hospital,

mas que o Huse era uma
bronca muito grande. Entdo,
como é administrar uma
unidade problematica, alvo
do Ministério Publico Estadual
(MP)? Até porque, a ideia que
se tem é que o MP cuida mais
da satide do Estado do que

_ seus proprios gestores.

LD - Na verdade, quando fala-
mos de monstro nos referimos
complexidade. A universidade,
para fazer um hospital, tem que
se preocupar com o conheci-
mento e ensinamento dos alu-
nos. Aqui tem que ser rapido,
¢ de urgéncia e emergéncia. O
paciente que chega aqui precisa
ter um atendimento rdpido e a
saida dele também. Aqui ndo é
um hospital para fazer ciéncia,
apesar de termos aqui residen-
tes, mas nosso foco principal é
dar o melhor atendimento pos-
sivel, no menor tempo possivel.
Se ndo, vamos travar mais esse
hospital. Talvez tenha sido por
isso que o reitor falou em ndo
querer, por nao compatibilizar

"bem o Huse ser um hospital

universitario. |
D JC - E as constantes acoes '
do MP?

LD - Essa questao do MP € por-
que ele é demandado, as vezes,
pelos préprios funciondrios,
pelos pacientes, isso € subjeti-
vo. Nos podemos dar o melhor
tratamento ao paciente, mas
néo temos o conforto do acom-
panhante. Isso fica a desejar
porque a superlotacdo € muito
grande e isso causa desconforto
nas familias, nas condicoes de
trabalho dos funciondrios e af
gera esse tanto de coisas que
chega ao MP Mas 0s processos
todos estdo sendo seguidos,
resolvidos, sem onerar o Estado
por causa do Huse. Muito pelo




contrdrio, isso demonstra que
estamos fazendo tudo correta-
mente.

D JC - Qual a primeira

atitude da senhora como
superintendente?

LD - Serd colocar em funciona-
mento a comissdo de controle
de infeccdo hospitalar, que, na
verdade, hoje € um servico de
epidemiologia que precisamos
trabalhar na seguranca do
paciente. Sao os protocolos de
seguranca do paciente que va-
mos trabalhar mais ainda, que
envolve a nutricdo, medicagao,
cuidados na higiene, evitando
quedas e ferimentos. Nds va-
mos trabalhar com esse pata-
mar, de paliacio dos pacientes
cronicos, enfim de todos. A
infraestrutura estd pronta e nés
precisamos apenas melhora-
-la. A parte de equipe j4 est4
pronta, maravilhosa, cada um
seu lugar. Agora é botar para
frente e acabar com isso de

apagar fogo.
D JC - A senhora administra

uma pequena cidade, com um

orcamento significativo.

LD - O custo desse hospital é
de quase R$ 25 milhdes. Nés
temos quatro mil funciondrios,
sdo 1.200 por dia, nas 24 ho-
ras, sdo 600 médicos, entdo é
realmente uma cidade. Temos
quase 500 leitos, mas séio cerca
de 15 mil atendimentos por
més. Mas é que uma parte fica
internada e outra vai embora.

D JC — A senhora, a0 assumir
este cargo, nao teme um
desgaste de sua imagem?
Pergunto isso porque qualquer
coisa negativa que venha a
acontecer, como morte de
pacientes, por exemplo, recaird
sobre a superintendente.
Como a senhora tratard isso,
para que ndo tenha desgaste
na sua imagem pessoal e
profissional?

LD - J4 tenho nove anos na
gestdo. Fui diretora Técnica e
Clinica vdrias vezes e isso ndo
me incomoda mais. O que
importa para mim foi bom
trabalho que ja desenvolvi, o
meu nome estd na sociedade
como uma gestora correta, até
hoje nao ha nada errado que eu
tenha cometido, jd tive muitos
problemas, passei por dificul-
dades, inclusive na Justica, por
defender o hospital. Entdo, ndo
tenho mais preocupagdo com
isso. Quem me ‘conhece sabe
que 0 meu lema é cuidar bem
do paciente. Eu espero que a
justica divina seja feita.

D JC - Como foi 0 seu
processo para chegar até a
superintendéncia? Como foi o
convite do governador?

LD - Foi um processo longo. Eu
j4 esperava ser gestora desse
hospital ha dois anos, quando
o doutor Francisco Claro saiu.
Mas é um cargo politico e com
a convivéncia da nova gestdo
comigo, vendo meu trabalho
10 Pronto-SocoITo, que el coor-
denava, vendo minha maneira
de trabalhar, a reivindicacdo
dos proprios funciondrios, en-
tdo acredito que foi por isso. Foi
meu trabalho.




