MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE SERGIPE
PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA

EXPEDIENTE

PORTARIA N° 391/2020
DE 21 DE FEVEREIRO DE 2020

Aprova o Plano Anual de Auditoria da
Divisao de Controle Interno do
Ministério Publico de Sergipe para o
exercicio 2020.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA, no uso das atribuicbes
gue Ihe sao conferidas pela Lei Complementar n° 02, de 12 de novembro de
1990,

CONSIDERANDO a Portaria n° 872, de 20 de abril de 2016, da
Procuradoria-Geral de Justica;

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado, na forma do anexo desta Portaria, o Plano
Anual de Auditoria da Divisdo de Controle Interno — DCI deste Ministério Publico
de Sergipe.

Art. 2° As auditorias terdo como foco a analise e avaliacao de
dados, sistemas, procedimentos, documentos e processos, a luz das normas
constitucionais e infraconstitucionais aplicaveis, bem como da interpretacdo que Ihes
sao dadas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sergipe, pelo Tribunal de Contas
da Unido e pelo Conselho Nacional do Ministério Publico.
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Paragrafo unico. A abrangéncia dos exames, a formacéo das
equipes e outros aspectos operacionais das auditorias serdo definidos durante a
fase de planejamento de cada trabalho.

Art. 3° A Divisdo de Controle Interno encaminhard relatério
preliminar de auditoria & unidade administrativa auditada, que tera prazo fixado

pelo titular da DCI para apresentar informacdes ou justificativas em relacéo a
eventuais fatos apurados.

Art. 4° Apos a analise da manifestacdo da unidade administrativa
auditada, sera elaborado o relatério final de auditoria, a ser submetido a
apreciacdo do Procurador-Geral de Justica.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo,
revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Dé-se ciéncia, cumpra-se e publique-se.

Eduardo Barreto d’Avila Fontes

Procurador-Geral de Justica
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Descricao do Arquivo: Plano Anual de Auditoria da Divisdo de Controle
Interno - DCI
Data de Criacéo: 04/03/2020 10:35:43
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1. INTRODUCAO

Em atencdo ao que dispde o art. 74 da Constituicdo Federal, esta Divisdo de
Controle Interno — DCI cumpre o papel de apoiar o controle externo exercido pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sergipe na fiscalizacdo da aplicacdo regular dos recursos e bens publicos
destinados ao Ministério Publico de Sergipe — MPSE.

Assim, para cumprir com seu mister, e em consonancia com o0s padrdes
internacionais, a DCI utiliza-se de atividades de auditoria interna, que pode ser definida como
uma atividade independente e objetiva de avaliagéo e consultoria, criada para agregar valor e
melhorar as operacGes de uma organizacdo. Ela auxilia a organizacdo a atingir seus objetivos a
partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliagdo e melhoria da
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca.

Dentro da estrutura de governanga, como orienta o Referencial Basico de
Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracio Publica, desenvolvido pelo
Tribunal de Contas da Unido e Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, a DCI
configura-se como uma instancia interna de apoio a governanca! (a exemplo das ouvidorias,
conselhos fiscais, comissdes e 0S comités).

Do ponto de vista do gerenciamento de riscos e controles internos, destacando-se a
Declaracio de Posicionamento do 11A? acerca das trés linhas de defesa no gerenciamento eficaz
de riscos e controles, a DCI esta posicionada na terceira linha de defesa, devendo fornecer
avaliacGes independentes e objetivas sobre a eficacia da governanca e o sistema de controle
interno, incluindo a forma como o0s gerentes operacionais (proprietarios do risco — primeira
linha) e de conformidade (segunda linha) alcancam os objetivos de salvaguardar a instituicdo
em relacdo aos seus riscos.

Diante disto, visando dar conhecimento das a¢6es de auditoria e demais atividades
a serem realizadas no ambito deste Ministério Publico de Sergipe no exercicio de 2020 e em
cumprimento ao disposto no art. 9° da Portaria MPSE n° 872, de 20 de abril de 2016, apresenta-
se 0 Plano Anual de Auditoria (PAA), que tem por finalidade identificar e detalhar o conjunto
de acBes a serem desenvolvidas pela Divisdo de Controle Interno no aludido exercicio.

! As instancias internas de apoio a governanca realizam a comunicagao entre partes interessadas internas e externas
a administragdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando
quaisquer disfuncdes identificadas a alta administracao.

2 The Institute of Internal Auditors.
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2. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGCAO DO PAA 2020

Para a elaboracéo deste plano foram considerados os seguintes fatores:

a) Competéncia legal e institucional da DCI;

b) Recursos logisticos e forca de trabalho disponiveis nesta Divis&o;

c) Cadeia de Valor e Manual do Ordenador de Despesas do Conselho Nacional do
Ministério Pablico;

d) Materialidade, relevancia, criticidade e risco dos objetos das a¢Ges de auditoria;

e) Competéncias da forca de trabalho necessérias ao desenvolvimento das agdes; e

f) Recomendacg6es emitidas pelos 6rgdos de controle externo.

3. FATORES LIMITADORES DA EXECUCAO DO PAA

Foram considerados na elaboracdo deste plano e, consequentemente, no
dimensionamento de recursos e do tempo para cada auditoria os seguintes fatores limitadores:

a) Inexisténcia de Cadeia de Valor prdpria do Ministério Publico de Sergipe;

b) Auséncia de mapeamento dos processos a serem auditados;

c) Numero reduzido de servidores lotados na DCI;

d) Incipiente cultura e pratica de gerenciamento de riscos no ambito do Ministério
Publico de Sergipe, em que pese a vigéncia da Politica de Gestdo de Riscos
instituida pela Resolucdo n° 016/2019 — CPJ; e

e) Falta de integracdo dos dados gerados pelo Ministério Publico de Sergipe nas
mais diversas areas, impossibilitando uma visdo ampliada de problemas e
solucdes.

4. RECURSOS A DISPOSICAO DO MPSE PARA 2020

Os recursos previstos na proposta orcamentaria para atender as despesas em 2020
importam em R$ 202.237.400,00 assim distribuidos:

Despesas FR 101 (R$) FR 270 (R$) Total (R$) Percentual

Pessoal e Encargos 160.628.726,00 - 160.628.726,00 79,23%
Sociais
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Despesas FR 101 (R$) FR 270 (R$) Total (R$) Percentual

Outras Despesas 36.106.659,00 175.000,00 36.281.659,00 17,90%
Correntes

5.502.015,00 319.000,00 5.821.015,00 2,87%
| 20223740000 494.000,00  202.731.400,00 100,00%

5. PRINCIPAIS OBJETIVOS ESPERADOS COM A EXECUGAO DO PAA 2020

A difusdo das informacdes relativas a auditoria interna e a valorizacdo do processo
de gerenciamento de riscos e controle no setor publico testemunhadas nos ultimos anos, sob o
patrocinio, notadamente, do Tribunal de Contas da Unido e Controladoria-Geral da Unido,
trouxeram varias oportunidades de aperfeicoamento das unidades de auditoria interna. Todavia,
0 cenario atual do servico publico no Brasil exige que o aperfeicoamento seja mais do que uma
simples oportunidade.

Incertezas do cenario econbmico, imagem abalada por criticas de setores da
sociedade civil, novos desafios provenientes da velocidade de inovagéo exigem acéo eficiente
do servico publico em meio aos mais diversos cortes no orcamento. Assim, a exceléncia da
Administracdo Publica deixa de ser uma facultativa escolha estratégica e passa a ser uma
imposicdo logica.

E para atingir tal exceléncia, no que tange a Divisdo de Controle Interno, ha que se
trilhar um caminho no qual a profissionalizacdo da unidade torna-se parada obrigatéria. As
limitacGes orcamentarias que afetam todas as unidades e programas do MPSE restringem 0s
recursos disponiveis, mas ndao diminuem o universo de auditoria da DCI.

O antigo desafio da Administracdo Publica de “fazer (muito) mais com (muito)
menos” exige tenazmente que melhoremos nosso desempenho, com a menor taxa de
desperdicio possivel, sejam o0s recursos financeiros ou de tempo.

Assim, o Plano Anual de Auditoria da DCI para o exercicio 2020 buscou agir em
trés frentes de atuacéo: atividades previstas em normas, auditorias internas e profissionalizacédo
da Diviséo.

O desafio que se apresenta para o exercicio, entdo, é o de atender aos dispositivos
legais e regulamentares, focar os recursos disponiveis na avaliacdo dos processos de
governancga, gerenciamento de riscos e controles dos principais ativos da instituicdo, sem,
contudo, olvidar dos avangos em qualidade da gestdo da atividade de auditoria interna.
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6. CRITERIOS DE DEFINICAO DAS ACOES DE AUDITORIA

Com a inexisténcia de uma cadeia de valor propria, a equipe de auditoria interna
tomou como referéncia a cadeia de valor desenvolvida pelo Conselho Nacional do Ministério
Publico para identificar os principais processos de trabalho que ddo suporte a atividade
finalistica do Ministério Publico de Sergipe e, desta maneira, construir seu universo de
auditoria. Assim, foram listados pela Diviséo de Controle Interno 86 (oitenta e seis) processos
de trabalho, separados em 3 (trés) grandes areas: Governanca, Gestdo de Pessoas e
Administracdo Geral. Os processos que compdem o macroprocesso finalistico foram
propositadamente desconsiderados da analise.

Para a definicdo dos processos aos quais recairiam as acOes de auditoria que
integram o presente plano foram identificados oito fatores que caracterizam o risco dos objetos
pertencentes ao universo de auditoria, a saber: relevancia financeira, processo estratégico,
competéncias disponiveis na DCI, existéncia de determinag¢des e/ou recomendagdes do controle
externo, determinac¢des normativas exigindo a atuacdo da DCI, recomendacdes da DCI, impacto
na imagem e opinido da equipe de auditoria.

A nota final de cada processo de trabalho sera a média ponderada das notas obtidas
na avaliacdo de cada fator de risco, de acordo com os pontos de corte e pesos definidos pela
equipe de auditoria interna, por meio do modelo Analytic Hierarchy Process (AHP).

6.1 RELEVANCIA FINANCEIRA

Objetos de auditoria que apresentam altas despesas ou altos valores financeiros
representam maior potencial de prejuizo ao MPSE. Ao focar seus trabalhos nesses aspectos, a
auditoria interna poderia gerar economia ou eliminar desperdicios, agregando valor aos
processos de trabalho da instituicdo. Desta forma, quanto maior a relevancia financeira, maior
0 risco do objeto.

Relevancia Financeira (peso: 13,3%) Valor Base Orcamento da Unidade
Nota | Percentual R$ 202.731.400,00
3 = 20% do Orcamento da Unidade R$ 40.546.280,00
2 = 10% < 20% do Orgcamento da Unidade R$ 20.273.140,00
1 < 10% do Orgamento da Unidade R$ 20.273.140,00

6.2 PROCESSO ESTRATEGICO

Este fator verifica se 0 processo objeto da analise esta vinculado ou ndo aos
objetivos de contribuicdo da unidade, necessarios ao alcance dos objetivos estratégicos do
MPSE.

Processo Estratégico (peso: 8,3%)

Nota Descri¢ado
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3 Processo vinculado aos objetivos de contribuicdo da unidade
1 Processo NAO vinculado aos objetivos de contribuicdo da unidade

6.3 COMPETENCIAS DISPONIVEIS NA DCI

Leva em conta os conhecimentos, habilidades e atitudes da forga de trabalho
disponivel na Divisdo de Controle Interno em relagdo ao processo auditavel.

Competéncias Disponiveis na DCI (peso: 3,8%)

Nota Descricdo
3 A equipe de Auditoria Interna possui todas as competéncias necessarias
2 A equipe de Auditoria Interna possui algumas das competéncias necessarias, mas necessita
desenvolvé-las no exercicio
1 A equipe de Auditoria Interna ndo possui as competéncias necessarias.

6.4 DETERMINACOES/RECOMENDACOES DO CONTROLE EXTERNO

Este fator de risco é representado por recomendacdes e determinagdes oriundas do
Tribunal de Contas do Estado de Sergipe e do Conselho Nacional do Ministério Puablico que
tenham chegado ao conhecimento da DCI ateé o dia 19 de dezembro de 20109.

No tocante ao critério de pontuacdo, as determina¢des possuem um peso maior em
relacdo as recomendacdes, justamente em razdo da natureza cogente daquelas. Desta forma, a
escala de pontuacdo apresenta a seguinte gradacao:

\ Determinac6es/Recomendacdes do Controle Externo (peso: 23%)

Nota Descricdo
3 Existe determinacédo, determinacdo e recomendacado ou recomendacao vencida
2 Existe recomendac&o no prazo
1 N&o existe determinacado/recomendacao

6.5 DETERMINACAO NORMATIVA

Este fator considera as determinacgdes constitucionais, legais e infralegais, inclusive
normativos internos, que exigem a realizacdo de auditorias internas pela Divisdo de Controle
Interno.

\ Determinacdo Normativa (9,5%)

Nota Descri¢ao
3 Existe norma externa obrigando a atuac¢@o do Controle Interno
2 Existe norma interna obrigando a atuac¢éo do Controle Interno
1 N&do ha norma gue obrigue a atuacdo do Controle Interno

6.6 RECOMENDACOES DA DCI

Este fator de risco verifica se o processo de trabalho possui recomendacdes da
Divisdo de Controle Interno ndo atendidas inteiramente. Quanto ao critério de pontuacéo,
5
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recomendagdes vencidas e ndo atendidas possuem um peso maior em relagdo aquelas que ainda
estédo no prazo estipulado pelas propostas de encaminhamento e planos de acéo.

Nota Descricdo
3 Existe recomendacédo vencida
2 Existe recomendacédo a vencer
1 N&o existe recomendacéo

6.7 IMPACTO NA IMAGEM

O impacto na imagem caracteriza-se pela preocupacdo da alta administracdo no
tocante a divulgacdo na midia ou redes sociais de eventos negativos envolvendo o MPSE ou 0
seu pessoal, relacionados a processos especificos ou objetos auditaveis.

Devera ser considerada a possibilidade de ocorréncia de eventos negativos nos
processos de trabalho que afetem a imagem do MPSE e o impacto gerado pela materializacao
dos riscos.

\ Impacto na Imagem (peso: 33,5%)

Nota Descricdo
3 Impacta a imagem do MPSE nacionalmente
2 Impacta a imagem do MPSE no dmbito estadual
1 N&o oferece risco a imagem do MPSE

6.8 INTERESSE DA DCI

A experiéncia dos auditores internos também é um importante componente na
identificacdo dos objetos auditaveis com maior risco para a entidade. Nesse sentido, o grau de
interesse da DCI sera medido por meio de pesquisa a equipe de auditores acerca dos processos
de trabalho que demandam maior atencdo nas auditorias.

Para a atribuicdo da nota do interesse da Divisdao de Controle Interno foi utilizada a
metodologia de “algoritmo de oportunidades” de Anthony Ulwick, originalmente desenvolvido
para demonstrar que as melhores oportunidades num mercado de interesse sdo as que 0S
resultados desejados possuem grande importancia para os clientes, porém a satisfacdo com as
ofertas disponiveis atualmente € baixa.

A férmula do algoritmo € [importancia + (importancia — satisfacdo) =
oportunidade]. Ao aplicar na DCI, a ideia é identificar quais processos o0 auditor interno enxerga
maior importancia para 0 MPSE e qual o seu grau de satisfacdo com ele.

Assim, solicitou-se a cada um dos auditores que quantificasse, numa escala de 01 a
10, o nivel de importancia e o nivel de satisfacdo atual com cada um dos processos do universo
de auditoria. A ressalva necessaria a ser feita é que, caso a lacuna de satisfagdo (importancia —
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satisfagdo) seja um nimero negativo, considerar-se-a apenas o valor da importancia, visto que
a satisfagdo pessoal com o processo ndo diminui a sua importancia para a instituicdo.

Em seguida, ap06s a obtencdo dos valores de oportunidade atribuidas pelos auditores
internos, cada processo recebeu uma nota de acordo com a tabela a seguir.

\ Interesse do Controle Interno (peso: 4%)

Nota Descricdo
3 Interesse do Controle Interno >= 15
2 Interesse Controle Interno >=9 e < 15
1 Interesse do Controle Interno < 9

~

7. ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho é composta por 3 (trés) servidores que desenvolverdo seus
trabalhos durante 197 (cento e noventa e sete) dias Uteis, a contar do inicio da vigéncia deste
PAA em 17 de fevereiro de 2020 até o dia 18 de dezembro de 2020. Em termos de horas de
trabalho, descontados os gozos de férias e abonos dos servidores, e desconsiderando também 1
(uma) hora diaria de interrupgdes para atendimento de demandas imprevisiveis, as horas
disponiveis para execuc¢do do plano estd demonstrada conforme abaixo:

DESCRICAO HORAS UTEIS

N° de horas Uteis em 2020 3.546
Férias dos auditores 396
Abonos dos auditores 144
TOTAL DE HORAS UTEIS DISPONIVEIS 3006

8.PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Diante das consideracfes apresentadas, o quadro a seguir apresenta o resultado
global das atividades a serem realizadas pela Divisdo de Controle Interno no exercicio 2020,
abrangendo os temas considerados obrigatorios e aqueles resultantes do trabalho de priorizacéo
desenvolvido pela equipe de auditoria.

Mapa de Auditorias Internas Programadas

Auditorias Programadas | Horas Alocadas
1 | Avaliacdo do processo de gerenciamento de folha de pagamento 792
2 Avaliacdo do processo de acompanhamento e fiscalizacdo de 380
execugéo de contratos
3 Avaliz,ig_éo do processo de concessdo de direitos, vantagens e 288
beneficios
4 | Avaliagdo do processo de publicacdo no Portal da Transparéncia 132
5 Ayaliagéo do processo de gerenciamento da segurancga de areas 100
e instalagoes
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Mapa de Auditorias Internas Programadas

Auditorias Programadas | Horas Alocadas
Acompanhamento da implementagdo das recomendacdes 50
decorrentes das a¢des de auditoria

Mapa de Atividades Permanentes

Horas Periodo
Alocadas Previsto

Atividades Permanentes

Emissdo de Relatdrios Trimestrais de Auditoria para o .
1 Tribunal de Contas do Estado de Sergipe 288 Trimestral
Andlise sobre a prestacdo de contas dos gestores no Fevereiro,
2 o 264 :
exercicio 2019 marco e abril
3 | Parecer sobre a aplica¢do dos suprimentos de fundos 54 Sob demanda
Revisdo e assinatura do Relatorio de Gestédo Fiscal 24 Quadrimestral
5 Elaboracdo de proposta do Plano Anual de Auditoria 132 Novembro e
para 2021 Dezembro

Mapa das demais atividades da DCI

Atividade | Horas Alocadas
1 | Acbes de capacitacdo e treinamento 144
2 | Aperfeicoamento do modelo de atuacdo da DCI* 108
Levantamento das providéncias adotadas pelo MPSE para
3 | adequacdo a Lein®13.709/2018 (Lei Geral de Protecédo de Dados 100
Pessoais).
4 | Projetos de autoria de membros da DCI ou dos quais facam parte 100
5 | Servicos de consultoria 50

*Ac0Oes de Capacitacdo e Treinamento

Descrigdo | Horas Alocadas
1 | Curso sobre o framework COSO ICIF 2013 40
2 | Curso sobre o framework COSO ERM 2017 32
3 | Curso sobre Gestdo de Contratos Administrativos 48
4 | Curso sobre auditoria em folha de pagamento 24

Aracaju, 21 de fevereiro de 2020.

Victor José Pinto Ribeiro Silveira Almeida
Coordenador da Divisdo de Controle Interno
Ministério Publico de Sergipe
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APENDICE |

Area

GOVERNANCA

Macroprocesso

GERENCIAR E DESDOBRAR
O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E
ORCAMENTARIO

UNIVERSO DE AUDITORIA

Processo
DEFINIR MISSAO

DEFINIR VISAO DE LONGO PRAZO

DESENVOLVER A ESTRATEGIA

EXECUTAR DO PLANO ESTRATEGICO

GERENCIAR INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

GERENCIAR AS  INSTANCIAS DE
GOVERNANCA

GERENCIAR OS PROJETOS
E PROCESSOS DE

GERENCIAR PROCESSOS

GERENCIAR PROJETOS

TRABALHO
GERENCIAR AS COORDENAR E ELABORAR RELATORIO
, DE PRESTACAO DE CONTAS
INFORMAGOES

ESTRATEGICAS PARA A
TOMADA DE DECISOES

SUBSIDIAR TOMADORES DE DECISAO
COM INFORMACOES E DADOS
NECESSARIOS

GERENCIAR E CONDUZIR
ATIVIDADES DE CONTROLE
INTERNO

REALIZAR AUDITORIA INTERNA

ACOMPANHAR A EXECUCAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ACOMPANHAR A EXECUCAO DO
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

GERIR POLITICAS E NORMATIVOS
INSTITUCIONAIS

GERENCIAR O SERVICO DE
INFORMAGAO AO CIDADAO

REALIZAR SINDICANCIA E PROCESSO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

GERENCIAR DEMANDAS A OUVIDORIA

PUBLICAR NO PORTAL DA
TRANSPARENCIA

GERENCIAR RISCOS

GERENCIAR A
COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

CRIAR/GERENCIAR/REALIZAR
COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE

CRIAR/GERENCIAR/REALIZAR
COMUNICAGAO INTERNA

GERENCIAR A PROGRAMAGAO VISUAL

GERENCIAR MIDIAS SOCIAIS

PROMOVER/ORGANIZAR
SOLENIDADES E
INSTITUCIONAIS

EVENTOS

GERENCIAR A SEGURANCA
INSTITUCIONAL

GERENCIAR A SEGURANCA DOS
RECURSOS HUMANOS

GERENCIAR A SEGURANCA DE
MATERIAL

GERENCIAR A SEGURANGA DAS AREAS
E INSTALACOES
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Area

Macroprocesso

Processo

GERENCIAR A SEGURANCA DA
INFORMAGCAO

GERENCIAR A SEGURANCA ATIVA

GESTAO DE PESSOAS

RECRUTAMENTO,
SELECAO, LOTACAO E
DESLIGAMENTO

REALIZAR CONCURSO

REALIZAR SOLICITACAO DE CESSAO DE
SERVIDOR OU EMPREGADO PUBLICO

SELECIONAR E GERIR ESTAGIARIO

NOMEAR SERVIDORES SEM VINCULO
COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA

SELECIONAR VOLUNTARIOS

GERENCIAR LOTAGAO DE MEMBROS E
SERVIDORES

REALIZAR E GERENCIAR CESSAO PARA
OUTRO ORGAO

ACOMPANHAR E CONTROLAR

VACANCIA DO CARGO

GESTAO DO
DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

REALIZAR GESTAO DE PROGRAMAS DE
FORMACAO E APERFEICOAMENTO

REALIZAR GESTAO DE PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

REALIZAR PROGRAMA DE RECICLAGEM
DE SERVIDORES

DESENVOLVER
INSTRUCIONAIS

SOLUCOES

PROMOVER AGOES EDUCACIONAIS DE
CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

GERENCIAR CONHECIMENTO

DESEMPENHO FUNCIONAL

GERENCIAR PROMOCAO DE MEMBROS

REALIZAR AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE SERVIDORES PARA
PROGRESSAO/PROMOCAO
FUNCIONAL

QUALIDADE DE VIDA E

ATENDIMENTO NO GABINETE DO
CENTRO MEDICO

SAUDE OCUPACIONAL E -
GESTAO POR GERENCIAR PLANO DE S~AUDE
COMPETENCIAS REALIZARA GESTAO POR
COMPETENCIAS
GERENCIAR INFORMAGOES
CADASTRAIS

CONTROLE FUNCIONAL

GERENCIAR CONCESSAO DE DIREITOS,
VANTAGENS E BENEFICIOS

GERENCIAR FOLHA DE PAGAMENTO

REALIZAR E GERENCIAR CONCESSAO DE
APOSENTADORIAS E PENSOES

GERENCIAR TRABALHO REMOTO

CONTROLAR COMPARECIMENTO DE
MEMBRO/SERVIDOR/ESTAGIARIO AO
POSTO DE TRABALHO

ADMINISTRACAO GERAL

CONDUZIR OS PROCESSOS
DE CONTRATAGOES

ADQUIRIR BENS

CONTRATAR SERVICOS

CONTRATAR OBRAS NOVAS

CONTRATAR REFORMAS
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Area Macroprocesso

Processo

CONTRATAR SOLUGOES DE TIC

PRORROGAR, RESCINDIR, REVISAR E
ALTERAR CONTRATOS

ADMINISTRAR BENS E
SERVICOS

GERIR A MANUTENGAO PREDIAL

GERIR SERVICOS DE TRANSPORTE

GERIR SUPRIMENTO DE FUNDOS

GERIR CONVENIOS

ACOMPANHAR E FISCALIZAR A
EXECUGCAO DE CONTRATOS

GERIR ATA DE REGISTRO DE PRECOS

GERIR BENS IMOVEIS

GERIR BENS MOVEIS

GERIR ESTOQUE

GESTAO DE ACERVO

GERIR ACERVO BIBLIOGRAFICO

MANTER OS SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

BIBLIOGRAFICO, DESENVOLVER A GESTAO
DOCUMENTAL E DOCUMENTAL
MEMORIA DESENVOLVER A GESTAO DE MEMORIA
PROVER GOVERNANCA DE TIC

PROVER INFRAESTRUTURA DE TIC

GERIR BANCO E TRATAMENTO DE
DADOS

GERIR RELACIONAMENTO E
ATENDIMENTO AO USUARIO INTERNO
DETI

DESENVOLVER SISTEMAS

PRESTAR APOIO TECNICO-
ADMINISTRATIVO AOS
PROCEDIMENTOS E AS

ACOES DA AREA-FIM

REALIZAR TRIAGEM TECNICA

REALIZAR PERICIA TECNICA

REALIZAR VISTORIA

REALIZAR ESTUDOS TECNICOS E
ANALISES  PERICIAIS NA  AREA
CONTABIL

REALIZAR ESTUDOS TECNICOS E
ANALISES PERICIAIS NA AREA DE
SERVICO SOCIAL

REALIZAR GESTAO DAS RECEITAS

REALIZAR GE,STAO ORCAMENTARIAS
ORCAMENTARIA E REALIZAR GESTAO DAS DESPESAS
FINANCEIRA 2
ORCAMENTARIAS
REALIZAR GESTAO EXECUTAR GESTAO DE CUSTO
CONTABIL REALIZAR GESTAO CONTABIL

11




Expediente assinado eletronicamente por Eduardo Barreto d'Avila Fontes*, em 04/03/2020, conforme art.
1° II"b", da Le1 11 419/2016.

A validade deste documento pode ser conferida no site
https://sistemas mpse mp.br/mpse/Administrativo/publico html#/Expediente/ConsultaPublica informando o
nimero do expediente: 20.27.0229.0000982/2020-68.

APENDICE Il

PROCESSOS AUDITAVEIS POR PONTUACAO FINAL

Processo Pontuacgéo Final Classificacéo® |
PUBLICAR NO PORTAL DA
TRANSPARENCIA 2,436 ESSENCIAL
GERENCIAR FOLHA DE PAGAMENTO 2,408 ESSENCIAL
ADQUIRIR BENS 2,188 RELEVANTE
CONTRATAR SERVICOS 2,188 RELEVANTE
ACOMP@N HAR E FISCALIZAR A 2,144 RELEVANTE
EXECUCAO DE CONTRATOS
GERENCIAR CONCESSAO DE
. 2,142

DIREITOS, VANTAGENS E BENEFICIOS A4 RELEVANTE
CONTRATAR OBRAS NOVAS 2,066 RELEVANTE
GERENCIAR A SEGURANCA DAS
, - 1
AREAS E INSTALACOES 938 RELEVANTE
REALIZAR AUDITORIA INTERNA 1,932 RELEVANTE
CONTROLAR COMPARECIMENTO DE
MEMBRO/SERVIDOR/ESTAGIARIO 1,914 RELEVANTE
AO POSTO DE TRABALHO
GERENCIAR A SEGURANCA DA

. 1,876 RELEVANTE
INFORMACAO
GERIR BANCO E TRATAMENTO DE
DADOS 1,876 RELEVANTE
ACOMPANHAR A EXECUCAO DO
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO 1,807 RELEVANTE
REALIZAR GESTAO DAS DESPESAS
ORCAMENTARIAS 1,807 RELEVANTE
CONTRATAR SOLUCOES DE TIC 1,769 RELEVANTE
PRORROGAR, RESCINDIR, REVISAR E
ALTERAR CONTRATOS 1,769 RELEVANTE
GERIR SERVICOS DE TRANSPORTE 1,769 RELEVANTE
REALIZAR GESTAO POR
COMPETENCIAS 1,744 RELEVANTE
GERIR BENS MOVEIS 1,733 RELEVANTE
CONTRATAR REFORMAS 1,731 RELEVANTE
GERENCIAR TRABALHO REMOTO 1,71 RELEVANTE
COORDENAR E ELABORAR
RELATORIO DE PRESTACAO DE 1,641 RELEVANTE
CONTAS
REALIZAR GESTAO CONTABIL 1,641 RELEVANTE
REALIZAR CONCURSO 1,617 RELEVANTE

3 Classificagdo de criticidade do processo de apoio obtido a partir da aplicagdo de notas segundo os fatores de
riscos analisados. Serdo classificados com “essencial” aqueles cuja pontuacdo final for maior ou igual a 2,4;
“relevante” os que obtiverem nota entre 1,5 e 2,4; e “moderado” aqueles com pontuagdo menor ou igual a 1,5.
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Processo Pontuacéo Final Classificacéo®
GERENCIAR A SEGURANCA DE 1,603 RN

MATERIAL

REALIZAR E GERENCIAR CONCESSAO

~ 1,603 RELEVANTE
DE APOSENTADORIAS E PENSOES

GERIR BENS IMOVEIS 1,603 RELEVANTE

GERENCIAR A SEGURANCA DOS

1,579 RELEVANTE

RECURSOS HUMANOS
GERENCIAR O  SERVICO  DE
INFORMAGCAO AO CIDADAO 1,546 RELEVANTE
PROVER INFRAESTRUTURA DE TIC 1,541 RELEVANTE
GERENCIAR RISCOS 1,52 RELEVANTE
PROVER GOVERNANCA DE TIC 1,474 MODERADO
EXECUTAR GESTAO DE CUSTO 1,474 MODERADO
GERENCIAR ~ PROMOCAO  DE
MEMBROS 1,451 MODERADO
ACOMPANHAR A EXECUCAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 1434 MODERADO
GERIR A MANUTENGAO PREDIAL 1,434 MODERADO
GERIR CONVENIOS 1,434 MODERADO
ACOMPANHAR E  CONTROLAR
VACANCIA DO CARGO 1411 MODERADO
DESENVOLVER A ESTRATEGIA 1,396 MODERADO
EXECUTAR DO PLANO ESTRATEGICO 1,396 MODERADO
GERENCIAR INICIATIVAS
ESTRATEGICAS 1,396 MODERADO
GERENCIAR DEMANDAS A
OUVIDORIA 1,373 MODERADO
GERIR ESTOQUE 1,352 MODERADO
GERIR ATA DE REGISTRO DE PRECOS 1,306 MODERADO
REALIZAR GESTAO DAS RECEITAS

3 1,306 MODERADO
ORCAMENTARIAS ’
GERENCIAR PROCESSOS 1,284 MODERADO
REALIZAR GESTAO DE PROGRAMA DE 1284 MODERADG

DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

GERENCIAR CONHECIMENTO 1,284 MODERADO

GERIR POLITICAS E NORMATIVOS

1,282 MODERADO
INSTITUCIONAIS ’
GERIR SUPRIMENTO DE FUNDOS 1,266 MODERADO
DEFINIR MISSAO 1,244 MODERADO
DEFINIR VISAO DE LONGO PRAZO 1,244 MODERADO
GERENCIAR AS INSTANCIAS DE

1,244 MODERADO
GOVERNANCA ’
SUBSIDIAR TOMADORES DE DECISAO
COM INFORMACOES E DADOS 1,244 MODERADO
NECESSARIOS
CRIAR/GERENCIAR/REALIZAR 1244 VODERADO

COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE
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Processo Pontuagéo Final Classificacéo®
REALIZAR GESTAO DE PROGRAMAS
DE FORMACAO E 1,244 MODERADO
APERFEICOAMENTO
REALIZAR PROGRAMA DE 1244 VODERADO
RECICLAGEM DE SERVIDORES
REALIZAR AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE SERVIDORES PARA 1244 VODERADO
PROGRESSAO/PROMOCAO
FUNCIONAL
GERENCIAR PROJETOS 1,206 MODERADO
DESENVOLVER SOLUCOES

1,2 DERAD

INSTRUCIONAIS ,206 MODERADO
PROMOVER ACOES EDUCACIONAIS
DE CAPACITACAO E 1,206 MODERADO
DESENVOLVIMENTO
DESENVOLVER SISTEMAS 1,206 MODERADO
CRIAR/GERENCIAR/REALIZAR

~ 1,1
COMUNICACAO INTERNA /166 MODERADO
GERENCIAR A PROGRAMACAO

1,1

VISUAL ,166 MODERADO
GERENCIAR MIDIAS SOCIAIS 1,166 MODERADO
PROMOVER/ORGANIZAR
SOLENIDADES E EVENTOS 1,166 MODERADO
INSTITUCIONAIS
REALIZAR SINDICANCIA E PROCESSO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR 1116 MODERADO
NOMEAR SERVIDORES SEM VINCULO
COM A ADMINISTRACAO PUBLICA 1,116 MODERADO
GERENCIAR LOTACAO DE MEMBROS
E SERVIDORES 1,116 MODERADO
GERENCIAR INFORMAGCOES
CADASTRALS 1,078 MODERADO
REALIZAR SOLICITACAO DE CESSAO
DE SERVIDOR OU EMPREGADO 1,076 MODERADO
PUBLICO
SELECIONAR E GERIR ESTAGIARIO 1,076 MODERADO
SELECIONAR VOLUNTARIOS 1,076 MODERADO
REALIZAR E GERENCIAR CESSAO
PARA OUTRO ORGAO 1,076 MODERADO
GERENCIAR PLANO DE SAUDE 1,076 MODERADO
REALIZAR ESTUDOS TECNICOS E
ANALISES ~ PERICIAIS NA AREA 1,076 MODERADO
CONTABIL
GERENCIAR A SEGURANCA ATIVA 1,04 MODERADO
GERIR ACERVO BIBLIOGRAFICO 1,04 MODERADO
DESENVOLVER A GESTAO 104 VODERADO
DOCUMENTAL
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Processo Pontuagéo Final Classificacéo®
DESENVOLVER A GESTAO DE
MEMORIA 1,04 MODERADO
REALIZAR ESTUDOS TECNICOS E
ANALISES PERICIAIS NA AREA DE 1,04 MODERADO
SERVICO SOCIAL
ATENDIMENTO NO GABINETE DO
CENTRO MEDICO ! MODERADO
GERIR RELACIONAMENTO E
ATENDIMENTO  AO USUARIO 1 MODERADO
INTERNO DE TI
REALIZAR TRIAGEM TECNICA 1 MODERADO
REALIZAR PERICIA TECNICA 1 MODERADO
REALIZAR VISTORIA 1 MODERADO
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