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MINISTERIO PUBLICO DE SERGIPE
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA

PORTARIA N° 1.945/2023
DE 27 DE JULHO DE 2023

(Texto Consolidado com as alteracdes da Portaria n® 2.401/2023)

Dispde sobre as atribuicdes da Diretoria de
Gestao Estratégica e Orcamentaria - DIGEO, da
Divisdao de Gestao Or¢amentaria - DGO e da
Divisao de Gestao Estratégica e Projetos -
DIGEP, no ambito do Ministério Publico do
Estado de Sergipe, e da outras providéncias.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA, no uso de suas atribuigdes legais prevista na Lei
Complementar n° 02, de 12 de novembro de 1990, e

Considerando o contido no ATO n°. 284/2022, de 14 de outubro de 2022, que alterou a
nomenclatura de unidades administrativas e de cargos de provimento em comissdo de natureza
especial do Quadro de Pessoal dos Servigos Auxiliares do Ministério Publico do Estado de Sergipe,
para renomear a Diretoria de Planejamento, Or¢amento e Pericia Contabil — DIPLAN para Diretoria
de Gestao Estratégica e Or¢amentéaria — DIGEO e da outras providéncias;

Considerando a necessidade de atualizagdo das atribui¢des da DIGEO, enquanto DIPLAN, bem
como das Divisdes que a compdem, normatizadas pela Portaria n°. 3.061, de 03 de dezembro de
2019, em razao da mudanca de nomenclaturas, de que trata 0 ATO n°. 284/2022, acima referido,

RESOLVE:

Art. 1.° A Diretoria de Gestao Estratégica e Orcamentaria, 6rgao auxiliar do Ministério Publico do
Estado de Sergipe vinculado ao Gabinete do Procurador-Geral de Justica, que tem por finalidade
coordenar, executar, acompanhar e avaliar as atividades englobando gestdo or¢amentaria, gestdo
estratégica, gestdo de projetos, gestdo de processos e de suporte ao processo de tomada de decisdao
no tocante a gestdo administrativa, reger-se-a por esta Portaria e por outras normas legais que lhe
forem aplicaveis.

Art. 2.° A Diretoria de Gestao Estratégica e Orgamentaria — DIGEO tem sua estrutura formada pela
Divisdo de Gestdo Orcamentaria — DGO e Divisao de Gestao Estratégica e Projetos — DIGEP.

Art. 3.° Compete a Diretoria de Gestao Estratégica e Orcamentaria — DIGEO:

L. assistir a Administragdo Superior, através da supervisao das ag¢des do sistema de gestdo
estratégica, das agdes pertinentes ao processo de gestdo or¢amentaria; das agcdes de apoio técnico na
elaboragdo e gestdo de programas, projetos e planos de atuacdo; de apoio técnico ao mapeamento e
gestdo de processos, assim como das agdes de consolidagdo e disponibilizacdo de informagdes
gerenciais, a fim de subsidiar a tomada de decisodes relacionadas a gestdo administrativa;

II. assessorar a Administragdo Superior na formulagdo de politicas e na defini¢do de prioridades de
gestdo das atividades administrativas do Ministério Publico do Estado de Sergipe, visando a
consecucao dos objetivos institucionais;

Portaria n® 1.945/2023. 1


https://sistemas.mpse.mp.br/modernizacaoportalbe/api/PublicacaoDocumentos/ObterDocumentoPublicado/86118

10 py;
\,;ﬁ—,“ Py,
N &
< o

MINISTERIO PUBLICO DE SERGIPE
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA

II1. promover a articulagdo com os 6rgdos internos, bem assim com institui¢des publicas e privadas,
objetivando o cumprimento de sua finalidade;

IV. elaborar, no ambito de sua competéncia, pesquisas e analises voltadas a formulacao,
implementagao, acompanhamento e avaliagao de modelos de gestdo para o Ministério Publico;

V. propor diretrizes, normas, padrdes e critérios, visando a racionalidade, simplificagdo e
uniformidade de métodos, instrumentos e procedimentos administrativos;

VI. auxiliar o Procurador-Geral de Justiga a promover a articulagdo e a integragdo das unidades
administrativas e de execu¢do do MPSE, com o escopo de otimizar o seu desempenho, com foco em
resultados e no desenvolvimento institucional, sem prejuizo das atividades institucionais da
Corregedoria-Geral e da Coordenadoria-Geral;

VII. promover a integracdo de todos os niveis da Instituicdo com as estratégias definidas, atuando
como catalisador e facilitador da gestao;

\

VIIL. orientar e supervisionar a Divisdo de Gestdo Orgamentiria — DGO, no tocante a gestdo
or¢amentaria, econdmica, estatistica ¢ de centro de custos;

IX. orientar e supervisionar a Divisdo de Gestdo Estratégica e Projetos — DIGEP, no que tange a
Gestao Estratégica, Escritério de Projetos, Escritorio de Processos e de suporte ao processo de
tomada de decisdo, relativamente a gestdo administrativa do setor;

X. exercer outras atribui¢des inerentes a sua area de atuagao, que lhe sejam conferidas ou delegadas
pela Administragdo Superior.

Art. 4.° A Divisdo de Gestio Orgamentaria — DGO compete:
I. Atribuicdes relativas a Or¢gamento:

a) elaborar o Plano Plurianual — PPA do Ministério Publico do Estado de Sergipe - MPSE;
b) controlar as atualizagdes ¢ acompanhar a execugdo do PPA;

c) elaborar a Proposta Or¢amentaria do MPSE, observando a seguinte ordem de prioridades:

c.1. consolidar os valores pleiteados pelas Diretorias, Divisdes e demais unidades da Instituig¢do,
apods consulta pela DIGEO;

c.2. definir agdes orcamentarias com base no PPA e no Planejamento Estratégico Institucional;

c.3. definir metas e territorializacdo das agoes;

c.4. elaborar a Proposta Orcamentaria da Institui¢ao, a ser submetida a analise da Procuradoria-
Geral de Justica, para providéncias cabiveis e posterior encaminhamento, com vistas a aprovacao
pelo Colégio de Procuradores de Justiga;

c.5. cadastrar os valores orgamentarios no sistema i-Gesp;

d) planejar a execugdo do Orcamento com base nas prioridades apresentadas pelas Diretorias,
Divisdes e demais unidades envolvidas durante sua elaborag¢do, alinhadas ao Planejamento
Estratégico deste Orgio Ministerial;

e) indicar a agdo e fonte de recursos, grupo de despesas ¢ modalidade de aplicagdo para execugdo do
Orgamento, conforme solicitagdo de dotacao, baseando-se nas solicitagdes das unidades envolvidas;
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f)acompanhar a execugdo orgamentaria, verificando disponibilidades ou eventuais déficits,
apresentando sugestdes para remanejamentos ou créditos adicionais;

g) analisar a execugdo orgamentaria de acordo com o previsto e o realizado, a fim de identificar as
demandas pendentes de realizacdo;

h) solicitar, através do sistema i-Gesp, alteragdes do Orgamento, por meio de remanejamentos ou
abertura de créditos adicionais;

i) atualizar e emitir relatorios orgamentarios para publicacdo no Portal da Transparéncia da
Instituicdo e remessa & Administragdo Superior;

j) acompanhar as despesas empenhadas pelo i-Gesp e efetuar os langamentos diarios em planilhas,
com vistas a avaliar a utilizagdo dos créditos orgamentarios e as disponibilidades or¢amentarias;

k) levantar dados e acompanhar as estimativas de despesas do Orgéo;

[) realizar a projecdo de Despesas tomando por base os pagamentos mensais, a fim de identificar
déficit ou superavit no Or¢amento da Institui¢do;

m) exercer outras atribui¢des inerentes a sua area de atuagdo que lhe sejam conferidas ou delegadas;

I1. Atribuigdes relativas ao Sistema Integrado de Gestao Administrativa - SIGA:

a) efetuar os langamentos nas planilhas que alimentam o SIGA referentes as etapas de elaboragéo,
alteracdo e execucao do Orgamento da Instituigao;

b) atualizar as informagdes de reservas de dotagao, empenho e respectivas alteragdes, bem como as
movimentagdes orcamentarias;

c) efetuar a analise dos resultados dos indicadores apurados no Sistema, de forma a manter a
fidedignidade dos dados demonstrados;

d) alimentar as informagdes or¢camentarias no SIGA, possibilitando que a Administracdo Superior
tenha acesso aos dados em tempo real;

e) auxiliar o processo de ampliagdo do Sistema para outras areas, no que tange ao Orgamento;

f) propor alteragcdes e melhorias no sistema, com a inclusdo de dados, definindo metodologia de
langamento das planilhas, de acordo com os processos de elaboracdo e de execucao orgamentaria;

II1. Atribuigdes relativas a andlise de impacto orgamentario:

a) apurar, anualmente, o indice oficial da Inflagdo, com vistas a nortear a concessao de eventuais
reajustes dos Auxilios-alimentacdo, saude e interiorizacdo, bem como dos saldrios dos Servidores,
de forma a projetar o impacto or¢amentario para o ano € proximos exercicios;

b) projetar despesas com diarias para participagdo de eventos que sdo realizados anualmente;

c) acompanhar a arrecadagdo do Estado, em especial para a Receita Corrente Liquida - RCL, com o
objetivo de avaliar as informagdes prestadas pelo governo estadual, acerca dos percentuais de
redu¢do ou crescimento das receitas, que possam acarretar eventuais contingenciamentos ou
reducdes orcamentarias;

d) efetuar calculos de atualizagdo monetaria, corre¢des e juros devidos de passivos do MPSE,
quando requeridos pela Procuradoria-Geral de Justica, e apresentar o correspondente impacto
or¢amentario;

e) controlar e acompanhar saldos de passivos da Institui¢do devidos a membros e servidores, quando
designado pela Administragdo Superior;
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f) manter atualizados os arquivos e planilhas que contemplem dados que possam subsidiar respostas
tempestivas sobre o Orgamento ou assuntos correlatos;

g) analisar e editar as planilhas de estatisticas (tabelas e graficos) remetidas pelos setores para
elaboragdo do Relatorio de Gestdo Anual do MPSE;

IV. Atribuigdes relativas ao Sistema de Informacgdes de Custos — SIC:

a) apurar os custos das unidades do MPSE, no intuito de subsidiar a elabora¢ao do Orgamento e
acompanhar a execugado de gastos;

b) apresentar sugestdes de unidades de medidas para rateio dos custos indiretos;

c) definir unidades para apuragio de custos relativos as Areas Fim e Meio, com base no
organograma do Instituicao;

d) analisar e propor estratégias para reducao de custos;

e) qualificar e avaliar os resultados de desempenho da gestdo publica, por meio de comparagao
entre os custos de unidades similares e entre o produto de cada unidade;

f) sugerir mecanismos para coleta de informagdes dos sistemas informatizados que contém valores
referentes as despesas;

g) dar suporte aos processos de planejamento e or¢amento, fornecendo informagdes embasadas nos
custos incorridos ou projetados;

h) elaborar e verificar relatorio peridodico de custos para subsidiar tomadas de decisdes da
Procuradoria-Geral de Justica;

i) acompanhar, continuamente, todas as altera¢des na estrutura organizacional do Ministério Publico
de Sergipe, a fim de que a unidades criadas e/ou extintas sejam refletidas no Sistema de
Informagdes de Custo;

Art. 5.° A Divisdo de Gesto Estratégica e Projetos — DIGEP, compete:
I. Atribuicdes relativas a Gestdo do Modelo de Governanga Estratégica:

a) definir e promover a evolugdo e dissemina¢do do Modelo de Governanga Institucional, composto
pelo Comité Gestor do Planejamento Estratégico — CGPE e pelos Foéruns Permanentes de
Resultados para a Sociedade — FPRS e de Resultados Institucionais — FPRI;

b) prestar assisténcia ao CGPE, FPRS e FPRI, especialmente nas Reunides de Acompanhamento da
Estratégia — RAEs, cabendo, em sua funcdo de assessoramento;

b.1. secretariar as reunioes do Comité e dos Foruns;

b.2. assessorar os integrantes do Comité e dos Foruns, no que tange as atividades especificas desses
Colegiados;

b.3. apoiar e prover de informagdes o Comité e os Foruns para auxiliar a tomada de decisao;

b.4. realizar estudos e analises de cenarios mediante solicitagdo do CGPE e dos Foruns;

b.5. auxiliar no desdobramento da estratégia de atuagdo da Instituicdo, interagindo com as
Promotorias e Procuradorias de Justi¢a, e com as Diretorias e Coordenadorias, visando a elaboragao
dos instrumentos de planejamento estratégico do MPSE;

b.6. apoiar a definicdo de diretrizes estratégicas e orcamentarias, metas gerais e especificas,
indicadores de desempenho, perspectivas e métricas;

b.7. emitir relatérios consolidados sobre os planos, programas e projetos estratégicos e sobre os
objetivos e metas sugeridos pelo Comité e pelos Foruns;
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b.8. elaborar, junto aos Presidentes do Comité e dos Foruns, a pauta e o contetido da apresentacdo
das reunioes;

b.9. elaborar as Atas de Reunido e encaminha-las aos participantes;

b.10. exercer outras atribuicdes inerentes a sua area de atuacdo que lhe sejam
conferidas ou delegadas;

I1. Atribuigdes relativas a Gestao Estratégica:

a) fomentar a articulagdo e a integracdo das unidades administrativas e de execu¢do do MPSE,
visando a otimizagdo do desempenho de suas agdes e o alcance dos resultados estratégicos para o
desenvolvimento da Instituicdo, sem prejuizo das atividades institucionais da Coordenadoria-Geral
e da Corregedoria-Geral;

b) atuar como centro de conhecimento da metodologia, servindo tanto para orientagoes,
treinamentos € cursos, eventos e, principalmente, para ajudar os gestores com as ferramentas que
suportam esse processo;

c) conduzir o processo de construgdo, revisdo e monitoramento da execugdo do Planejamento
Estratégico da Institui¢do;

d) assessorar a Administragdo Superior na determinagdo de metas ¢ identificacdo de iniciativas
estratégicas necessarias para o seu atingimento;

e) apoiar e orientar o processo de acompanhamento dos indicadores e metas previstos no
Planejamento Estratégico da Instituicao;

f) identificar necessidades e viabilizar tecnologias e ferramentas para a gestdo do PE institucional,

g) definir e promover a evolugdo e disseminagdo da metodologia de gestdo do Planejamento
Estratégico;

h) promover o compartilhamento de conhecimento em gestao estratégica, através de instrumentos de
capacitagdo voltados para Membros e Servidores;

i) gerir o Sistema de Gestao Estratégica Channel,

j) exercer outras atribuigdes inerentes a area de atuacdo de Gestdo Estratégica que lhe sejam
conferidas ou delegadas;

II1. Atribuigdes relativas a Gestdao de Projetos:

a) gerenciar o Portfolio de Projetos;

b) definir e promover a evolugdo e disseminagdo da metodologia de gestdo de projetos;

c) atuar como centro de conhecimento da metodologia, padrdes, processos, métricas e ferramentas
de gerenciamento de projetos, servindo tanto para orientagdes, treinamentos, cursos € eventos
quanto, principalmente, para auxiliar os gestores com as ferramentas que suportam esse processo;

d) identificar necessidades e viabilizar tecnologias e ferramentas para gerenciamento de projetos;

e) garantir o alinhamento das iniciativas a estratégia organizacional;

f) subsidiar a Administragdo Superior com relatorios gerenciais e informagdes executivas relativos a
execucdo e avaliagcdo dos projetos da Instituicao;

g) prover acdes de melhoria continua nas praticas de gestao de projetos;

h) fornecer apoio ao planejamento e gerenciamento de projetos e, em alguns casos, assumir o
gerenciamento ou integrar a equipe de determinados projetos considerados estratégicos;
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i) dar suporte técnico aos projetos do Planejamento Estratégico Institucional, em sua elaboragao,
implementa¢ao, acompanhamento e avaliagao;

j) apoiar as Promotorias de Justica, Centros de Apoio Operacional - CAOp e 6rgios da Area Meio
na elaboragdo e acompanhamento de outros projetos, ndo elencados no Planejamento Estratégico
atual;

k) exercer outras atribuigdes inerentes a area de atuacdo que lhe sejam conferidas ou delegadas;
IV. Atribuigdes relativas a atuagao na Gestao de Processos:

a) promover o mapeamento, o redesenho, a sistematizagdo e a normatizagdo dos métodos, processos
e procedimentos organizacionais, visando a melhoria da produtividade;

b) promover a padronizacdo de regras e fluxos de trabalho;

C

)
)
d)
)

e) promover a evolugdo e inovacao dos processos organizacionais;

desenvolver estudos para introdugdo de novas tecnologias em métodos e sistemas de gestao;

definir e promover a evolugdo e disseminacdo da metodologia de mapeamento de processos;

f) gerenciar os indicadores de processos;

g) identificar necessidades e viabilizar tecnologias e ferramentas para o gerenciamento de processos,
bem como acompanhar iniciativas de TI aplicadas a processos;

h) difundir melhores praticas e padrdes em gerenciamento de processos;

i) fomentar o desenvolvimento de cultura organizacional favoravel a melhoria continua de
processos;

j) promover a integracdo e cooperagdo entre as areas, entendendo a organiza¢do como uma série de
processos interligados, por meio de uma visdo sistémica;

k) alinhar a estratégia organizacional aos processos;

[) apoiar a gestdo da mudanga;

m) exercer outras atribuigdes inerentes a arca de atuagdo de Gestdo de Processos que lhe sejam
conferidas ou delegadas;

V. Atribuicdes de suporte ao processo de tomada de decisdo no tocante a gestdo administrativa:

a) propor & Administragdo Superior a implementagdo de agdes que promovam a racionalizagdo de
praticas administrativas ou melhoria de métodos e processos de trabalho;

b) participar do gerenciamento da operacionalizagdo de ferramenta especifica de Business
Intelligence, com vistas a subsidiar a Administragdo Superior na tomada de decisdes administrativas
estratégicas, através da coleta e processamento inteligente de grandes quantidades de dados nao
estruturados de sistemas informatizados internos e externos;

C) assessorar na gestdo e avaliagdo da estrutura organizacional e fun¢des dos orgdos e unidades da
Instituigao;

d) articular-se, permanentemente, com as demais areas ¢ unidades gerenciais ¢ operacionais, visando
ao compartilhamento, a integracao e a qualidade das informagdes;

e) manter articulagdes necessarias com Orgaos internos € organismos externos, com vistas a gestao e
padronizacdo das informacdes administrativas e ao provimento de contetido, promovendo,
sistematicamente, suas atualizacoes;

f) elaborar e revisar guias, manuais e formularios afetos as matérias de sua atuagao;
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g) exercer outras atribui¢des inerentes a sua area de atuacdo que lhe sejam conferidas ou delegadas;
VI. Atribuigoes relativas ao Relatorio de Gestdao Anual:

a) realizar a gestdo do projeto para construgdo do Relatorio de Gestdo, documento que devera
integrar a prestacdo de contas anual do Ministério Publico do Estado de Sergipe, conforme previsto
no art. 85, inciso II, do Regimento Interno do Tribunal de Contas do Estado — TCE;

b) providenciar, junto aos representantes de cada area de atuagdo, a coleta e consolidagdo das
informagdes pertinentes ao desempenho organizacional e resultados alcancados, a serem inseridas
no referido documento;

c) elaborar o Relatério de Gestdo, a ser encaminhado ao orgdo responsavel pela diagramagio e,
posteriormente, submetido a aprova¢do do Procurador-Geral de Justica para envio ao TCE e
publicagdo no Portal da Transparéncia no site deste Orgio Ministerial;

VII. Atribuicdes relativas ao atendimento de demandas do Conselho Nacional do Ministério
Publico — CNMP:

a) tomar providéncias cabiveis relacionadas a Resolug@o n°. 74 do CNMP, de 19 de julho de 2011,
que dispde sobre a aplicagdo do controle da atuacdo da gestdo de pessoas, da tecnologia da
informacao, da gestdo estrutural, da gestdo or¢amentéaria do Ministério Piblico;

b) cumprir as disposi¢des da Resolugdo n°. 86, do CNMP, de 21 de mar¢o de 2012, que “dispde

sobre o “Portal da Transparéncia do Ministério Publico”, no que tange a publicagdo das
informagdes atinentes ao Planejamento Estratégico do MPSE, previstas no Manual do Portal da

Transparéncia do CNMP;
Redacao dada pela Portaria n® 2.401/2023

b.1. o atendimento a Resolu¢do em tela é mensurado através do “Transparentdometro”, ranking do
CNMP que avalia os Portais de Transparéncia do MP brasileiro;

c) tomar providéncias cabiveis relacionadas a Resolugdo n°. 147 do CNMP, de 21 de junho de 2016,
a qual dispde sobre o planejamento estratégico nacional do Ministério Publico e estabelece
diretrizes para o planejamento estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico, das
unidades e ramos do Ministério Publico e da outras providéncias;

d) cadastrar projetos do MPSE no Banco Nacional de Projetos — BNP;

e) cooperar com as demandas do Forum Nacional de Gestdo do Ministério Publico — FNG-MP;

f) participar das Reunides Ordinarias do FNG em Brasilia, ao menos 03 (trés) vezes por ano;

g) executar atividades oriundas de Projetos elaborados no FNG;

h) envolver-se em novas iniciativas, decorrentes de outros eventos, com a participagdo de
representante da DIGEP;

VIII. Atribuicdes relativas a Tecnologia da Informagao:

a) gerir o sistema Channel, efetuando o cadastro e acompanhamento das Metas, Projetos e
Indicadores Estratégicos, ressaltando-se que o cadastro implica, necessariamente:
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a.l. integracdo do Channel com eventuais sistemas provedores de informacdes previstas pelos
indicadores, a exemplo de sistemas informatizados de processamento das atividades judiciais e
extrajudiciais da Institui¢ao;

a.2. administracdo de usudrios responsaveis por fornecer informagdes previstas pelos indicadores,
que ndo podem ser obtidas automaticamente pelo sistema;

b) sistematizar a coleta, o tratamento, 0 monitoramento, a analise ¢ a disponibilizacdo de dados e
informagdes relacionados ao planejamento estratégico, a fim de subsidiar o processo decisorio e a
producdo do conhecimento institucional;

c) identificar necessidades e viabilizar tecnologias, ferramentas ¢ metodologias para a produgédo ¢
organizacdo das informagdes estratégicas;

d) desenvolver questionarios, através de sistemas, para a realizagdo de pesquisas voltadas ao
planejamento estratégico;

e) atualizar o site do Planejamento Estratégico, sempre que necessario, a partir de sua implantagao;
f) apoiar a Gestdo de Processos;

g) apoiar a Gestdo de Projetos;

h) exercer outras atribui¢des inerentes a sua area de atuacdo que lhe sejam conferidas ou delegadas;

Art. 6.° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

Art. 7.° Ficam revogadas as disposi¢des em contrario, em especial a Portaria n® 3.061/2019, de 03
de dezembro de 2019.

Dé-se ciéncia e cumpra-se.

Manoel Cabral Machado Neto
Procurador-Geral de Justiga
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